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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institufionall are in vedere dezvoltarealiceului de Arte in
perioada octombrie 2022- octombrie 2026. Durata de via![ de 4 ani a fost aleasd ]in6nd cont de
modificdrile legislative cuprinse in Legea Educafiei Nalionale (Legea t:r.. ll20ll), respectiv
Legea Educafiei Nafionale cel nou cu nr 19812023, cu modificdri ce se referd la structura
nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitdfii precum qi de evolufia economic[ a
zonei in care se afl5 situatd qcoala, de mobilitatea qi cerinfele profesionale ale pielii muncii.

$coala rcprezintd cadrul organizat gi competent, cu responsabilit6ti majore multiple in
viala unei comunitEli pentru educarea gi instruirea tinerei generafii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat gi gtiintific procesul de instruire gi de educare a copiilor, proces inceput
in familie, gi de adaptarc a acestora la solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generafii a

valorilor culturale gi morale necesare comportamentului qi integr6rii lor in societatea
contemporan6.

Planul de dezvoltareinstitulionald are o importanfS deosebit[, deoarece concentreazd
atenfia asupra finalitS]ilor educa]ionale, asigur6nd concentrarea tuturor domeniilor func]ionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relafii sistemice qi

comunitare) qi asigurd coerenfa strategiei pe termen lung a gcolii.
tntocmirea Planului de dezvoltare institufionalS s-arealizat plecAnd de Ia o radiogafie

realist[ asupra mediului extern in care activeazd, institulia de inv[]dmdnt gi asupra mediului
organiza\ional intern gi prin consultarea pdrtilor interesate, findndu-se cont de factorii care

influenleazd efi cienfa activitAfii educafionale:
scdderea numdrului de elevi, ca urnare a scdderii natalit6fii;
schimbdrile educafionale Ei manageriale generate de reformele educafionale;
politica manageriald a qcolii qi a comunitafli locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratl gi exigentd a resurselor gi mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali gi politici il au asupra activitdlii
unitIfii, avdndu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

elaborarea qi punerea in practic6 a unei oferte educafionale care sd permitd pregdtirea unitard gi

coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invdfdmdnt: primar, gimnazial qi liceal.
crearea unui mediu de lucru adecvat cerinlelor unei educafii moderne;
stabilirea de parteneriate, schimburi culturale gi derularea de programe extracurriculare in
vederea dobdndirii de competenle necesare adaptdrii la schimbdrile continue ale societltii;
profesional izarca actului managerial ;

asigurarea wrci baze materiale bune pentru desfbqurarea procesului educafional gi gestionarea

eficientd a acesteia.

S-au reformulat jintele strategice pentru perioada avutl in vedere, pentru ca Planul de
dezvoltare instituJionald 2022-2026 sd, rdspundd nevoilor liceului gi sd reflecte modific6rile
legislative, cerinfele societd]ii actuale gi valorile europene.

Liceul funcJioneazd ca un centru coordonator gi de legdtur6 cu celelalte institufii ale
comunitSlii qi cu ceilalli factori cu preocupdri educationale qi se dezvoltd prin efortul combinat
al structurii de conducere a gcolii, al personalului Ecolii, al elevilor qi pdrinlilor, acegtia
alcdtuind comunitatea educafionalS. De aici permanenla actului eduoafional, continua instruire
gi educare a fiintei umane, permanenta atenlie care trebuie acordatd schimbdrilor de conJinut pe
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care le impune societatea gi capacitatea de adaptarc a tinerilor la cerinlele mereu sporite ale

societdJii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, F'EZABILITATII $I A OPORTUNITATILOR PDI
Cele mai importante aspectevizate pentru a fi supuse unui proces permanent de

perfecfionare sunt: obiective gi strategii clare, mediul de invdfare,dezvoltarea resursei umane,
procesele debaz6,.

Mediul de invlfare trebuie sd defineasc[ o atmosferd cald6, adecvatd specificului
muncii intelectuale qi artistice, monitorizatd permanent, caracterizatd prin disciplina elevilor, a
cadrelor didactice, a intregului personal al liceului, un demers ordonat al activitdlii de invdlare gi

un mediu atractiv de activitate, spafii qcolare bine intrefinute qi dotate corespundtor cu
echipamente, materiale gi mijloace didactice, corelate cu creqterea rezultatelor la invdfdturd.
Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invlfare in categoria aspectelor pe care ne
propunem sd le dezvoltdm.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenfa, cultivarea atitudinilor pozitive ale
personalului gcolii gi imbogdfirea abilitSlilor profesionale prin instruire qi dezvoltare.
Transformarea de bazd propusl prin Planul de dezvoltarc al gcolii o reprezint6 crearea unei
culturi a invlflrii organizafionale, invifarea prin rezolvarea problemelor aplrute Ei
crearea unei culturi a responsabilitifii, considerAnd cd oryaniza[iile responsabile sunt cele

care invafd continuu. Prin invdfare continud Liceul de Arte iqi propune sd imbunltdfeascd
permanent abilit6file pentru atingerea scopurilor organizaliei, sE mireasd qansele pentru arezista
gi, in acelasi timp, sd se dezvolte intr-un mediu gcolar qi social concurenlial, foarte dinamic qi

adesea imprevizibil.
Prin Planul de dezvoltare al liceului Liceul de Arte igi propune, de asemenea, sd dezvolte

procesele debazd care stau labaza activitefii gcolare: planificarea qi realizarea activitdlilor de

invdfare, oblinerea qi evaluarea rczultatelor invdfdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,

asigurarea comunicdrii cu factorii educafionali, formarea qi dezvoltarea profesionald,, activitatea
financiard gi achizilionarea de bunuri qi servicii, evaluarea complexd a intregii viefi gcolare etc.

Pentru o reuqitd a obiectivelor propuse, consideram cd trebuie sd realizdm lucrurile de
doud ori: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ulreprezinta proiectul debazd pentru
dezvoltarea liceului pe termen mediu gi lung - aspect relativ distinct de funclionarea curentd a
qcolii - mijlocul pentru promovarea schimbdrilor qi a transformdrilor pe care qi le propune
comunitatea noastr6 gcolard. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbundtSlire
continu6 a calitafli educafiei, aga cum este definitl qi detaliatd aceasta in standardele de

functionare gi in cele de referinfdlde calitate. linta este ca, prin imbundtafire gi evolufie, prin
conceperea qi elaborarea din perspectiva calit6fii, PDI-ul sd devinl el insuqi un sistem de

asigurare a calitdfii.
Planul este realizabil, av6nd in vedere gradul de adecvare a scopurilor/lintelor strategice

propuse la resursele strategice de care dispune gcoala in prezent gi, pe care estimeazd ca le poate
procura in viitor. in acelagi timp, planull este oportun, adicd se facelamomentul potrivit qi este

adecvat situaliei - la momentul potrivit, in sensul cd urmeaz6 vechiului proiect de dezvoltare a

liceului qi se bazeazd pe rcalizdrile acestuia. Tot la momentul potrivit gi in sensul c6 anumite
aspecte din activitatea qcolii noastre se situeazd la un nivel nemullumitor. Planul este adecvat

situafiei, adicd este iniliat

I
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intr-o etapa in care formarea fi educarea elevilor este regdnditd din perspectiva insuqirii

compefentelor-cheie din cele opt domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea gcolilor
este orientati spre imbunitdfirea continud a calitdtii educatiei.

III. F'UNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Realizand o radiografie completi qi complex6 referitor la realizarea fintelor startegice
propuse in precedentul plan de dezvoltare institufionald, s-au stabilit liniile directoare ale noului
proiect, in mod viabil si realist.

fintele strategice din vechiul PDI sunt:
l. Curriculum la decizia gcolii diversificat gi atractiv, realizat prin consultarea elevilor gi

pdrintilor gi cuprinderea fiecdrui elev intr-o form6 de educalie extracurricularS;

2. incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregdtire gtiinlificS gi metodicS, receptiv la nou gi

interesat de perfeclionare gi formare continud;

3. Prevenirea egecului gcolar qi includerea tuturor elevilor intr-o formd superioard de

gcolarizare, cre gterea performanJei gcolare.

4. Gestionarea, intreJinerea gi menfinerea funclionafitafli patrimonului qcolii, dezvoltarea

acestuia prin accesarea de fonduri UE.

5. Promovarea imaginii gcolii in contextul climatului concurenfial actual de descentralizare gi

autonomie institu{ionalI.

Pe parcursul anilor qcolari precedenli, s-arcalizat prima fintd strategicd prin "cuprinderea
fiecdrui elev intr-o formS de educafie extracurricular[", prin multiplele activitS]i extragcolare
desftqurate la nivelul gcolii, urmare a consultdrii pdrinfilor inaintea intocmirii planului de
acfiuni.

Considerim cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o inalt6 pregdtire qtiinfificd gi
metodicd, receptiv la nou qi interesat de perfeclionare qi formare continud" nu std in puterea
qcolii, av6nd in vedere cd, organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de
la nivelul unit6lii Ecolare se rcalizeazd la nivel nafional, iar prin detaqaresau pretransfer prin
acordul unitltilor de inv6fdmdnt se realizeaza un numar mic de mobilitati. Ceea ce se poate insd
rcaliza este incurajarea cadrelor didactice existente sd participe in mod continuu la perfectionare
qi formare continud. Se poate spune totuqi cd, prin oportunitateatitularizdrii la nivelul gcolii prin
articolul 253 dinLll2}ll s-a creat stabilitate la nivelul corpului profesoral prin titularizareape
catedrele de canto, corepetitie gi vioar[ a unor colegi care au dat dovad[ de profesionalism gi
dedicare.

Apreciem ci patrimonul gcolii este corespunzdtor atat la nivelul dotdrii cu instrumente
c6t gi la nivelul dotdrii cu mobilier specific sdlilor de clasd gi de ateliere de specialitate la arte
plastice qi de aceea este necesar6 intrefinerea acestuia.

Dotarea gcolii cu echipamente informatice, care sunt utilizate atdt pentru activitdtile de
abilitare computerialE a elevilor, a cadrelor didactice, cdt qi pentru activitdfile desfdqurate de
serviciile administrative ale qcolii (secretariat, contabilitate, conducerea qcolii) este relativ
optimS, atdt cantitativ cat si calitativ.

Se remarcd o perceptie bund din partea pdrintilor gi a autoritlfilor locale in privinfa
gospoddririi resurselor, cu deosebire a celor materiale qi financiare, pentru ameliorarea
condiliilor de activitate din qcoal6.
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Prin diversele activit[fi extracurriculare derulate, afi./- la nivel local, cat ;i la nivel
judefean, corelate cu chestionarele de satisfaclie aplicate at6t elevilor c6t qi plrinfilor, s-a realizat
promovarea imaginii goolii.

Existenfa unei noi echipe manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni gi a unei
misiuni specifice qcolii, care doresc sd orienteze, sd dea directia dezvoltdrii organizafiei noastre.

Aspecte nerezolvate din perioada anterioard, care au fost preluate in noul plan de
dezvoltare:
Un numir mare de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfeclionare.
Expertiza redus6 a cadrelor didactice privind modalitatile de acliune in cazul elevilor cu cerinte
educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate
Rezultate qcolare mediocre la anumite discipline
Lipsa unei sdli de sport moderne

IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN

IV.l. PREZENTARE GENERALA

ry.l.l CONTEXT LEGISLATIV

Legile gi documentele care stau la baza elaborlrii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institulionald a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele acte

normative:

o Legea l-2011, Legea educafiei nafionale;
o Legea 198-2023, Legea educafiei na(ionale (actualizare)
o Ordinele, notele, notificlrile gi precizlrile M.E.N;
o Programul de Guvernare, capitolul Educalie;
o LEGE nr. 8712006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenjS a Guvernului nr.

7 5 I 12.07 .2005 privind asigurarea calitafi educafiei;
o Hotdr6re de guvem nr.21110.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de

functionare provizorie a unit[1ilor de invdJdmdnt preuniversitar, precum gi a Standardelor
de acreditare gi de evaluare periodic[ a unitdlilor de invdJ6mdnt preuniversitar;

o Hotdr6re de guvern nr. 22125.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institulionalI in vederea attorizdrii, acreditdrii gi evaludrii periodice a organizaJiilor
fumizoare de educaJie;

o Standarde de referinfI qi indicatori de perfomanfd pentru evaluarea qi asigurarea calitElii
in invdldm6ntul preuniversitar;

o Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educafie;
o Metodologia formdrii continue a personalului didactic din inv6Jdm6ntul preuniversitar;
. Ordin 36381 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu

funcfii manageriale;
o OMECTS nr. 354512012 Adoptarea politicii in managementul educafional preuniversitar.
o Ordinul MECI nr. 5132 I 2009 privind activitetile specifice funcliei de diriginte.
o Statutul elevului;

*f
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o Regulamentul cadru de oraganizare si functionare a invatamantului preuniversitar;
o Regulamentul de oraganizare si functionare a invatamantului preuniversitar de arte;

IY.I.2 ELEMENTE DE IDENTIF'ICARE A UNITATII $COLARE

Titulatura oficiall a pcolii: LICEUL DE ARTE ORADEA
Adresa: str. Parcul Petrifi m.26.
Tipul gcolii: liceald, cursuri de zi
Telefon/fax: 0259 I 41 127 4, 03 59 I 802307

E-mail : lart aorudea@yahoo. com
Limba de predare: romdnd qi maghiard

IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Liceul de Arte este situat in municipiul Oradea, iar localia instituliei este de naturi sd inspire
tinerele talente - in apropierea Complexului baroc, a Parcului Pet6fi si a zonei istorice a oraqului.

IV.1.4 REPERE ISTORICE

Scurt istoric al gcolii

in 1957 s-a infiinfat la Oradea $coala de Muzic6, care igi pregdtea elevii strict pentru acest

domeniu. Institufia nu avea clddire proprie, cursurile desfbgurdndu-se in incinta gcolilor mari cu

spafii disponibile (actualul Colegiu Nalional ,,Mihai Eminescu"), apoi in cl6direa Liceului Ady

Endre gi mai tirziu in clddirea gcolii cu clasele I-IV ,,Nicolae Bdlcescu". Profesorii de

specialitate erau cooptali din r6ndul celor care predau la $coala PopularS de ArtE gi dintre

instrumentiqtii de la Filarmonica orddeand.

in 1961 s-a infiin{at $coala Medie de Muzicd gi Arte Plastice care gi-a inceput cursurile cu o

singuri clas6( a IV-a), av6nd doud seclii:muzicd. gi arte plastice. $coala a primit gi un spafiu

propriu in actuala clddire a Liceului Reformat ,,Lorantffy Zstzsannd' din Parcul Libertdfii unde

va funclionapdnd,in anul 1963, cdnd i s-a atribuit imobilul din Parcul Petofi, w 26.

Institulia a functionat p6nd in antil 1977, cdnd in intreaga tard s-au desfiinlat liceele cu profil

vocafional artistic(au rdmas doar 5 din27) gi in continuare va functiona ca $coala Generald nr 21

cu program de arte.

Liceul de Arte a fost reinfiinJat in 1990, avdnd urmatoarele profile: muzicd,, arte plastice gi

coregrafie(o singurd promolie -1999). in anul gcolar 20OO-2OOL a fost infiintatd seclia de

arhitecturd. Fiecare perioadd a existenfei Liceului de Arte Oradea a avut problemele gi

solicitlrile sale, g6ndurile gi sperantele inceputului, momente de crizd inevitabile. Solulionarea

acestora a fost asumat6 de directorii gcolii. Printre ei se num6r6 Alexandru Firez gi Liviu Frunzd,.

Acegtia au fost urmafi din 1982 de Nicolae BdcilS, cel cdruia i se datoreazd reinfiinfarea Liceului
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de Arte in 1990, apoi de doamna profesor Doina Marcu qi din anul 2013 p0na in prezent, de

doamna profesor Mihaela Bondor.

De Ia inceput s-a dovedit a fi o unitate qcolar[ de elitd la nivelul invafdmdntului na]ional,

prin calificarea colpului profesoral, prin rezultatele elevilor la olimpiade gcolare gi concursuri

nalionale gi intemalionale, la examenele de bacalaureat qi de admitere in invitdm6ntul superior.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE

. Elevi an gcolar 2022-2023

Numdrul de elevi qcolarizalr:969;

Rata abandonului: nu a existat abandon gcolar

Numlrul de clase: 5 - invdldmAnt primar

12 - invalamAnt gimnazial

19 - invdldmAnt liceal;

4 - grupe inv[fdmdnt suplimentar de artd

- Numdrul elevilor navetigti: 84 de elevi

Personalul gcolii

Didactic: 142 de profesori: 116 titulari, 26 suplinitori

Personal didactic auxiliar: 7

Nedidactic: l2

Ponderea cadrelor in funclie de vdrsta : sub 30 de ani - 20, peste 30 de ani - 122

- Managementul unit[tii este asigurat de director, director adjunct, coordonator educativ pentru

programe gi activitdli educative gcolare gi extragcolare ;

Consiliul de administraJie a avut in componenti 13 membri dintre carc 6 cadre didactice,

reprezentan[i ai Comitetului reprezentativ al pdrin{ilor, I reprezentant al Primarului,

rcprezentanli ai Consiliului Local, I reprezentant al Consiliului elevilor.

IY .2.2 RESURSE MATERIALE

2

1J

INFORMATII PRIVIND SPATIILE $COLARE,

Nr.

crt.

Tipul de spafiu NumIr

spa{ii

Suprafafl

(mp)

1 Sdli de clasd /grupd 38 6664.29

2. Cabinete 2 15
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4, Ateliere t4 2055

5. Sal6 gi/sau teren de educafie fizicd, gi sport 2 2t4.8

6. Spatii verzi 1 250

Unitatea funclioneaz[ intr-un schimb, durata orei de curs fiind de 50 minute,

pauzelor de 10 minute.

INFORMATII PRIYIND SPATIILE AUXILIARE

Nr.

crt.

Tipul de spafiu Observa{ii NumIr spafii Suprafafl

(mp)

1 Bibliotec6 qcolard 2 138.35

) Grupuri sanitare t2 t75.7r

TOTAL 13 214.60

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr.

crt.

Tipul de spafiu NumIr spa(ii Suprafafi
(mp)

1. Secretariat 1 40

2. SpaJiu destinat echipei

manageriale

2 58

J. Contabilitate 1 12

TOTAL 4 90

Toate cabinetele gi laboratoarele au o dotare corespunz[toare, liceul dispun6nd de 45 de

calculatoare legate in relea cu acces la internet, 7 videoproiectoare, 2 table interactive, 3

copiatoare, 6 aparate multifuncJionale, stafie de amplificare, o minitipografie, l4 sali de atelier

pentru sectia Arte plastice etc.

in continuare, conducerea liceului este preocupat[ de calitatea activitAtii instructiv - educative qi

de imbun[tdfireabazei materiale, astfel incdt unitatea s[-gi plstreze prestigiul de liceu de arte.

Sursele de finanfare ale qcolii sunt: Primdria Municipiului Oradea, sprijinul financiar primit de la

Asocialia pdrintilor,,ARISTON", sponsorizdri.

Resurse inform a(ionale

Fond carte

Colecfia de periodice

Tribuna invdfdmdntului

iar a
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Monitorul Oficial

Internet

Resurse financiare

Surse de finanlare:

bugetul local - Consiliul Municipiului Oradea

bugetul de stat

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

INFORMATII DE TIP CALITATIV
. Mediul de provenienld a elevilor: elevii provin din familii cu preg[tire superioard gi

medie.

. Calitatea personalului didactic: calificali toli gi cu performanfe notabile in activitatea

didacticd, cu exceplia catedrei de trompetd, unde, la nivel gimnazial predd un necalificat.

. Rela{ii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

. Comunicarea, circulatia informafiei: in gcoald exist[ o bund comunicare intre elevi,

cadre didactice, pdrinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic Ai de

ingrijire, precum gi o bund circulatie a informafiei in ambele sensuri.

. Asigurarea bazei logistice pentru desf5gurarea activitdlilor curriculare gi

extracurriculare.

. Grup mare de profesori formatori, influenfe educative/didactice de ultimd ord, benefice

pentru elevi.

. Atitudine pozitivd fa\d de educaJia oferitd de qcoalS.

. Implicarea in dragnoza gi prognoza managerialS a tuturor factorilor de decizie.

. Rdspunsuri pozitive fafd de provocdrile societdfii, in concordanfd. cu nevoile elevilor.

. Ambian{a din unitatea qcolard: in qcoal[ domind o atmosferd de lucru, caracterizat[ prin

implicare gi responsabilitate, prin colaborare qi sprijin reciproc.

rv.3.1 REZULTATELE ELEVTLOR LA SFAR$rT DE AN $COLAR

in anul gcolar 2022-2023, procesul de inv6fdm6nt s-a desftgurat in program de dimineatd
la disciplinele de cultur6 generald gi arte plastice gi program de dupd-amiaza la secfia muzicd,
disciplinele instrument principal, instrument secundar, corepetifie, acompaniament gi muzicd de

camerad

Prin comparalie, situalia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani gcolari este urmdtoarea:
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Se constat6 o cre$tere a promovabilit6tii, pe parcursul celor 3 ani, urmatd de o scddere.

Prin comparatie, situalia privind repetentia gi abandonul gcolar in ultimii 3 ani gcolari

este urmitoarea:

Se constatd ci in cei 3 ani numdrul elevilor repenJi este in cregtere nu atat datoritd

dezinteresului din partea elevilor gi a familiilor, cat, mai ales, datorita plecarii familiilor in
strainatate, la munca.

Abandonul gcolar gi neqcolarizarea sunt fenomene care au apdrut gi in unitatea noastr6 in
ultimii ani qcolari din catza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate,ftrd,venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;
- refuzul unor pdrinfi de a-qi qcolariza copiii;
- plecarii familiilor in strainatate, la munca.

Prin comparatrte, situalia privind numdrul absenfelor in ultimii 3 ani gcolari este

urmdtoarea:

IV.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA.IUNIE 2022

A) EVATUAREA NATTONATA

Numdr de elevi i
817+60(inv supl.

891+60(inv.
suplim de arta):
951

909+60(inv suplim de
arta)--969

de elevi

Nr. Total elevi care au
sustinut Evaluarea
NationalS

5,00
Cu medii intre 5,00

-7,OO

Cu medii intre 7,00

- 9,00
Cu medii intre 9,00

-10

7L 5 24 38 3

20t9.20,0 2()21-2022 ?022-2023

877

951 967

CIasa 2020-2021 2021-2022 2022^2023

Repetenti situalie
scolar6 0

0 2

RepetenJi prin abandon

An qcolar
Nr elevi

Nr total de
absente

Nr absenfe
motivate

Nr absen(e
nemotivate

2020-202t 877 3288 2571 7t7
2021-2022

951 5444 2544 2900
2022-2023

967 4243 2457 1786
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Rezultate Evaluarea Nafional6: 7l elevi inscrigi, 6 elevi au oblinut media mai micd de 5 -
9l,54yo promovabilitate. Procentul de promovabilitate aratd insugirea cunoqtinfelor, timpul
petrecut la orele de la clasd gi pregltirea suplimentarS cu profesorul in afara orelor de curs
precum qi munca individualS.

Mediul de provenienld a elevilor: elevii provin din familii cu pregdtire medie si pregdtire

superioar6.

Admiterea in invltimintul liceal:
Nr total elevi
inscrisi la
probele de
aptitudini

Nr. Elevi
?nscrisi la
specializare
a Muzici -
sectia
rominE

Nr. Elevi
inscrisi la

specializare
a Muzici -
sectia
maghiari

Nr. Elevi
inscrisi la

specializarea
Arte plastice -
sectia rom6nE

Nr. Elevi
inscrisi Ia

specializarea
Arte plastice

seclia
maghiari

Nr. Elevi
inscrisi la
specializarea
Arhitecturi -
secfia
rom6ni

Nr. Elevi
inscrisi la

specializare
a

Arhitectura
seclia

maghiari
zLL 36 13 59 35 47 20

admiterea in liceu s-a desfbgurat conform metodologiei gi

Tofi elevii care au participat in anii trecuJi la Evaluarea
liceal sau profesional, majoritatea in Oradea.

EXAMENUL DE BACALAUREAT - 2022

nu s-au inregistrat situalii deosebite.
NationalS igi continud studiile la nivel

Numdr elevi
inscrisi

Numdr elevi promovati Numdr elevi nepromovati

131 101 30

V.4. ANALIZA PESTE

Analiza mediului extern are in vedere urm6torii factori: legislativi, economici, socio-

culturali, demografici gi factorii contextuali ai organizajiei educationale.

Activitatea oricdrei entitdJi economico-sociale este influentat6 intr-o mare misur6 de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici gi ecologici, care se manifest6 din mediul in care
aceasta igi desft goarl activitatea.

Performanla institulionalE este stimulat[ sau atenuatl semnificativ de conjunctura
politicd gi de evolulia economic6 la nivel local, regional, nalional gi internalional, de progresul
social intern gi de integrarea in structurile economice gi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, invenJiile gi inovafiile in domeniul industrial, precum gi
necesitatea de a p6stra un mediu ndtural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ qi la asigurarea finalitdlilor educafionale. De aceea) este necesar6 o
radiografie exigentd a mediului in care igi desfbgoard activitatea instituJia de invdJdmdnt, pentru a

identifica oportunitdtile pe care trebuie sd le valorifice Planul de dezvoltare institufionald in
scopul maximizdrii rezultatelor.

Factorii legislativi
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Legea educa{iei nafionale, publicat[ pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Ofrcial, aduce

schimbdri majore pe urmltoarele componente ale sistemului educalional preuniversitar:
Structura invEldmdntului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invStdmdntul obligatoriu de la v6rsta
de gase ani, prin introducerea clasei preg6titoare in structura invdlEmdntului primar.
Curriculumul nalional

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competenle:
comunicare in limba romdnd/limba matern6, comunicare in limbi strdine, matematicd, gtiinJe gi

tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale gi civice, antreprenoriale, de

sensibilizare gi de expresie culturalS, de a inv6Ja s[ invefi.
Examenele naJionale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational gi probele de admitere
specifice unitAfi gcolare, evaluarea competenJelor elevilor Ia fiecare doi ani (II, IV, VI) precum
qi examenele semestriale qi anuale la disciplinele de specialitate.
Consiliul de administraJie din gcoald este constituit atdt din cadre didactice, c6t gi din
reprezentanti ai consiliului local, un reprezentarfi al primarului, reprezentanJi ai Consiliului
reprezentativ al p6rinfilor.
Finan{area invdJlmdntului

FinanJarea unitdlilor de inv6!5m6nt preuniversitar cuprinde finanfarea debazd, finanJarea
complementar[ gi finantarea suplimentard.
Statutul cadrelor didactice
RelaJia gcoalE-familie/comunitate capdti o noul dimensiune prin formalizarca acesteia, odatd cu
incheierea unui contract educafional intre unit6file de invdtimdnt qi p6rinti. Este incurajatd
implicarea pdrinfilor in deciziile qcolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de

Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitlfii.

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific inv6Jdmdntului preconizeazd descentralizarea gi autonomia

sistemului de inv6fim6nt - Planul strategic al Ministerului Educafiei Nationale cu prioritlfile:
descentralizare, asigurarea calitdlii, resurse umane, inv6{area continud, ofertd educa}ionald

flexibi16, accesibilitate la educa(ie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romdniei in domeniul educaJiei este concettratd in jurul

urmdtoarelor obiective :

apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administralie pi

finanjare qi existenta unor strategii de dezvoltare care valorific[ potenfialul unitlfilor de

invd{dm6nt deplasarea inter'esului in management de la control cdtre autoevaluare, evaluare gi

consiliere;

liberalizarea unor sectoare, gi domenii de activitate, precum gi existenJa unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educafioruld Qiata carfii gi manualelor, achiziliile de

material didactic, programe de formare a personalului);

existenla unor strategii de adaptarc a sistemului de invdjdmdnt rom6nesc la standardele europene

gi internafionale;

descentrali zar ea gi depolitizarea sistemului educativ ;

dezvoltarea institutionald a educaJiei permanente;

sporirea resurselor materiale gi informalionale la dispoziJia unitdlilor de invdjdmdnt prin proiecte

gi programe finanfate de statul romdn sau de cdtre organismele europene - programele de dotare
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a laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbundtl\irea fondului de carte,

SEI (sistem educalional informatizat);
finanfarea de cdtre stat a programelor de asistenlE socialS pentru elevi - Programul

guvemamental,,Lapte - Corn", Programul,,Euro 200"

existenJa proiectelor de preg6tire gi perfeclionare a cadrelor didactice qi a programelor cu

finalitdti de educalie qi formare profesionald

cadrul legal favorabil accesului de cdtre unitdtile gcolare la fonduri structurale.

Procesul de invd{dmAnt din Liceul de Arte Oradea se desfbgoard pe baza legislafiei

generale gi a celei specifice sistemului de invdJdmdnt preuniversitar, av6nd in atentie toate actele

normative din domeniu, notificdrile gi ordinele emise de M.E.N. gi de I.S.J. Bihor.

Politica educalionald propusd de gcoala noastr[ este pe deplin in concordantd cu politica

educalionald nalionald, in care inv6(6mdntul este o prioritate nafionall, cu Reforma

inv[f[mdntului din Romdnia gi nu este aservitl partidelor politice care se succed la guvernare, ci

servegte educafiei tinerei generalii pentru a deveni cet[teni europeni, capabili sd se integreze intr-

o societate dinamicd, imprevizibild gi in spaliul transnafional.

Y.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Planul de dezvoltare institulionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei

invdf[mdntului preuniversitar, prioritard fiind refacerea leglturilor firegti dintre gcoal[ qi

comunitate av6nd in vedere cd elrvii qcolii vor deveni actori activi gi pe scena comunitdlii

locale, capabili sd actioneze responsabil gi competent pentru binele personal gi pentru binele

comunitdlii.
Tendinta de globalizare gi internation alware a educafiei, are ca efect certificarea caftdfi

produselor nu prin volumul de munc6, ci prin inteligenJa incorporatd in produs. O consecint6 a

acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care

se vor impune pe piaJa calitdlii.

Aspectele economice care influenleazil contextul educafional sunt:

reducerea activitdtii economice a unor mari intreprinderi influenJeazd bugetele familiilor cu

copii;

diminuarea activit6trii unor

sponsorizare a gcolii;

fluctuaJiile monedei nafionale

firme private cu productivitate bund reduce posibilitdlile de

, in raport cu valorile de referin![ afectezd contractele de achizilii

pe termen mediu gi lung.

la nivel local, politica bugetard este, in general, favorabild qcolii, asigurdndu-se sursele

financiare necesare asigur[rii in condiliile crrzei actuale pentru desfdgurarea procesului

instructiv- educativ.

scdderea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor gi reducerea posibilit[1ilor de

susfinere a intereselor elevilor de implicare in mai multe activitali ale gcolii.
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Interesul agontilor economici pentru acordaroa de donalii sau pentru sponsorizari

instituliilor de inv[Jdmdnt preuniversitar este, in continuare, foartescSzut, spre zero. Fondurile de

bazd sunt asigurate de Bugetul Consiliului local 9i de M.E.N. prin I.S.J. Bihor.

V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL
Elevii qcolii noastre sunt, in majoritate, copiii locuitorilor din Oradea, respectiv vin din

tot judeful Bihor, sau chiar din judelele invecinate(Alba, Sdlaj, Maramureq). Problemelor sociale

li se acordd atentie sporitd la nivel local gi nalional, iar programele de combatere a violen(ei, a

consumului de droguri gi de alcool gi-au dovedit eficienla.

Factori sociali
fluctualiile demografice influenJeazd" cifrele de gcolarizarc ale unitdJii de invdJ6mdnt;

cregterea num6ru1ui familiilor monoparentale, cregterea abandonului gcolar, creqterea ratei

infraclionalitdlii in rdndul tinerilor;

oferta educationald. adaptatd, intereselor elevilor;

agteptdrile comunitElii de la gcoal4;

rolul sindicatelor gi a societdJii civile modificd obiectivele de dezvoltare instituJional6;

cererea crescAndl venitd din partea comunitSlii pentru educalia aduljilor 9i pentru programe de

invifare pe tot parcursul vielii transformd unitdtile de invdfdm6nt in furnizori de servicii

educafionale.

Unii pSrinfi ai elevilor noEtri sunt plecali la munc6 in strdindtate.

Aspecte demografice
Din analizele studiului efectuat de Primdria Municipiului Oradea, reiese c[ numdrul de

locuitori este in continud scddere.

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdlii gi a eficientizdrii procesului

de invdtlmAnt. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia

informaticd. in acest sens incerc[m sd motiv6m toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de

perfecJionare gi de operare PC. $coala dispune de doud laboratoare cu 40 calculatoare, conectate

la intemet. De asemenea, sunt gi patru multifunclionale la care se realizeazd material suplimentar

pentru activit[flle didactice qi extragcolare.

V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC
Programul naJional de proteclie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un

spaJiu afectat in permanenld de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protec{ia

mediului este binevenit gi cd educatia ecologicd trebuie s[ devin6 o component[ fundamentali in
'educarea tinerilor.

intdlniri cu reprezentaJi ai unor ONG-uri

a elevilor cu privire la bolile secolului

SI

SI

impreun[ cu elevii organizdmactivit[1i de promovare a mediului, in cadrul unor proiecte

locale sau judefene. Vom continua s[ organizdm

fundalii care desfdgoard activitdJi de informare

pericolele care atenteazdla sdndtatea lor.

III.5. ANALTZA SWOT
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Sursele de informare consultate au fost rezultate la examene - concursuri gcolare,

bacalaureat, concursuri de admitere, rezultate la concursuri gi activitef extragcolare,olimpiade

gcolare, planul de activitate al unit5lii gcolare, situalia elevilor dup[ absolvire, analiza obiectelor

opfionale din CD$, schemele orare ale liceului, orarul activit6fllor extracurriculare gi al

planifrcdrilor, proiectelor disciplinelor din CD$, discutii cu elevii, pdrintii, regulamente, proiecte

ale gcolii.

A. Domeniul curriculum

PUNCTE TARI
-numdr apreciabil de profesori autori gi

coautori de auxiliare didactice (culegeri de

exercifii, de teste pentru examene etc.) gi

manuale alternative (doud profesoare de limba
gi literatura romdn6) sau care public6 in reviste
de didacticd/specialitate; numdr relativ bun de

cadre didactice membre ale asocialiilor
profesionale, participante la simpozioane
naJionale anuale pe teme de didacticd;
existenJa de formatori (in probleme de
proiectare curiculard, de evaluare, de orientare
gi consiliere) gi a unui numdr mare de cadre

didactice instruite pe aceste componente;
-numdr mare de cadre didactice care au

experientd in proiectarea de programe de

oplional din CD$;
-interes ridicat pentru valorificarea metodelor
modeme de predare-inv6fare, pentru schimb
de experienjd prin interasistenli gi lectii
demonstrative cu caracter interdisciplinar;

PUNCTE SLABE
-rezistenfa la schimbare (real6 sau invizibili)
in conditiile avalangei de informalii,
reglementdri qi revizuiri ale politicilor
educafionale privind descentralizarea
curticularS;
-recurgerea, in mod sporadic, la metode
didactice invechite, la tehnici de predare care

solicitS memorarea gi fav oizeazd reproducerea
mecanicd a conJinuturilor (ingridirea
creativit6lii 9i a gdndirii critice);
-existenJa unor cadre didactice lipsite de

iniliativd gi de interes adecvat proiectdrii
curriculare;
-atitudinile unor profesori de a folosi in mod
neadecvat manualele alternative (pentru

conspect fbcut de elev, lard o rninimd
intervenfie explicativ6) ;

-evaluarea este incd de tip cantitativ gi nu de

progres individual; ea se reduce la o notare

de tipul recompensd-pedeapsS.

OPORTUNITATI
-existenfa unei diversitdli de manuale
alternative, auxiliare didactice qi ghiduri
profesionale la care cadrele didactice au acces

fdr6 eforturi;
-existenJa unui cadru legislativ care stimuleaz[
colaborarea gcolii cu p6rintii gi comunitatea
locald in vederea analizei complexe a
nevoilor/intereselor atdt de diverse ale elevului
qi ale zonei;
-colaborarea cu alte gcoli gi institu{ii apropiate
ei (asociaJii de tineret, ONG-uri etc.) in
vederea optimizdrii aplicdrii curriculum-ului gi

a extinderii experienlei elevilor in domenii
extracurriculare;
-posibilitatea demardrii de proiecte cu
finantare europeand nerambursabild privind
dezvoltarea scolard prin diferite tipuri de

AMENINTARI
-existenla unui dezechilibru dintre numdrul
de ore alocat unor discipline gi conlinuturile
programelor incd destul de incdrcate, fapt
care poate influenJa procentul de

promovabilitate la Examenele Nationale
-nu toti elevii au posibilitatea s6-qi procure
auxiliare gcolare;
-starea fizicd precard a manualelor la unele
discipline.
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activitdli, valorificarea oportunitatilor
proiectului ROSE pentru cregterea procentului
de promovabilitate la Examenul de

Bacalaureat;

-definitivarea gi aprobarea de cdtre minister a

ramelor pentru anumite t

B. Domeniul resurse umane

PUNCTE TARI
-Calitatea intelectuald foarte bund a resurselor

umane; disciplina gcolar6 (a elevilor gi a

cadrelor didactice):

-numdr mare de cadre didactice foarte bine
pregdtite, majoritatea avind gradele didactice I
gi II in inv6t6mdnt; I profesor doctor (muzic6-
flaut) qi 3 doctoranzi (mtszicdpian);
-numdr mare de cadre didactice motivate
pentru formarea continud; existenta de

formatori pentru diverse discipline (limba gi

literatura romAnfl limba francezd, educaJie

muzicald specializat6, educalie plasticd
specializat[, invdtdtori)
-rezultate de exceplie ale unor profesori
privind invijSmdntul de performanJs qi

stimularea competifiei pentru rezultate foarte
bune Ia examenele nalionale qi examene de

admitere (liceu gi invdtdm6nt superior)
-majoritatea cadrelor didactice au cunogtinJe
de operare pe calculator;
-situatia generald bun6 a promovabilit6tii pe

fiecare nivel de gcolaritate; promovabilitate
foarte bund la examenele nalionale (evaludri
nagionale, bacalaureat);
-num[r foarte mare de elevi care igi urmeaz[
studiile in formd de zi gi chiar simultan la doud
facultdli; medii mari la admiterile la facultdli
din toate centrele universitare din lar6 gi chiar
in unele centre universitare din Europa (Marea
Britanie, Franta, Austria);
-figele postului intocmite in conformitate cu
cerintele leeislative.

PUNCTE SLABE
-tendinla spre formalism a unor cadre

didactice cu peste 30 de ani vechime,
refractare la nor.r/schimbare;
-lipsa motivaliei invdt[rii la unii elevi, de

multe ori drept consecinjd a lipsei de

motivafie a cadrului didactic;
-experienla redusd in management proiectelor;
-lipsa unei echipe motivate in acest sens;

-dependenla fa\d de ierarhie gi lipsa asumdrii
responsabilitatii;
-existenta unor bariere de comunicare
interpersonald (comunicare pe orizontald
gi profesor-elev);
-existenla / identificarea unor elevi care provin
din grupuri dezavantajate (familii
dezorganizate, familii monoparentale, familii
cu pdrinJi plecati la muncd in strdindtate etc);
-existenla unor elevi care creeazd probleme
de disciplinl (in general, elevi venili prin
transfer la clasele de gimnaziu);

OPORTUNITATI

-organizarea activitdlilor de formare continuS
foarte diversd atdt prin CCD, c6t gi prin
institujiile de inv6!5m6nt superior;
-dezvoltarea resurselor informa{ionale qi

AMENINTARI

-salarizarca modestE a cadrelor didactice
conduce c6tre reconversii profesionale/migra{ia
specialigtilor spre alte sectoare de activitate;

-finantarea deficitard, sub nivelul intereselor qi
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optimizarea folosirii lor;
-disponibilitatea unor cadre didactice de a

intocmi programe pentru CCD (educaJie

muzicald specializat[) ;

-implementarea unor proiecte care sd creascd
procentul de promovabilitate la Examenele
Nafionale qi sd evite rata abandonului gcolar;

-ecoul social pozitiv al gcolii de-a lungul a zeci
de ani de activitate cu rezultate de calitate.

nevoilor de formare continud;

-criza generali de imagine a cadrului didactic,
generatd de existenla unor pseudo-modele de

via|5/comportament, promovate prin
mass-media gi prin iresponsabilitatea familiei;
-lipsa de timp a pdrinfilor conduce la o slabd
implicare in viafa gcolii.

C. Domeniul resurselor materiale

D. Domeniul dezvoltlrii rela{iilor comunitare

PUNCTE TARI

-beneficierea de fonduri pentru dotarea
laboratoarelor de informaticd;
-dispunerea de conectare la internet gi de

softuri educationale (AEL)
-implicarea profesorilor gcolii (in proporfie de

cca. 80%) in realizarca gi procurarea de

materiale didactice, in amenajarea qi dotarea
minimali a unor cabinete de lucru prin
atragereade sponsori;
-biblioteca gcolar6 este bine dotatS.

PUNCTE SLABE

-u toate spaliile dispun de resurse modeme
gi/sau adecvate activitdtrilor practice;

-multe dotlri din clasele de curs gi din
laboratoare sunt uzate fizic Ai moral gi sunt

insuficiente;
-nu s-a beneficiat de fonduri masive gi, prin
urnare, multe spalii necesit6 schimblri majore;

-lipsa unei sdli pentru orchestra liceului/pentru
miniconcerte;
-lipsa unui proiect cu finantare externd pentru
modemizar ea b azei materiale.

OPORTUNITATI

-existenJa posibilitdlilor de a derula anumite
proiecte de investilie in baza materiald,
valorificarea resurselor financiare oferite de

proiectul ROSE;
-sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al

Pdrinlilor pentru rezolvarea problemelor
materiale curente.

AMENINTARI

-perspectiva apropiatd a descentralizdrii
financiare (grad de incertitudine/risc privind
sursele financiare);
-Fluctualiile monedei nalionale in raport cu
valutele de referinld afecteazl contractele de

achizi[iipe termen mediu si lung;
-Bugetul limitat al comunit6tii locale fatd de

nevoile scolii.

PUNCTE TARI
-existenfa unor relatii stabile qi durabile
(strategice) cu autoritdtile locale (Primdrie,
Prefecturi, Polilie) gi cu agenli economici;
-structura activdldinamicd a unor membri ai
Comitetelor de P6rinli pe Ecoal6 gi pe clase;

-colaborarea gcolii cu institutii de invSf6m6nt
superior de profil, pentru stimularea
continudrii studiilor de cdtre absolvenjii de

PUNCTE SLABE
-lacune ale mecanismelor de comunicare
interinstitufionalE in general, implicare slabd a

pdrinlilor in viaJa qcolii gi a comunitilii;
-carenfe de percepJie asupra
multiculturalitdtii gi a diversitdlii etnice;
-absenta educatiei pentru colaborare gi a

spiritului civic;
-numdr mic de proiecte de parteneriat cu gcoli

din municipiu si din tar[;liceu gi pentru cregterea performanlelor
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in urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate considerim cI, in ansamblu,

activitatea unitlfii noastre gcolare se caracterrzeazd prinz

l.Puncte tari:

. calitatea intelectuald foarte bun6 a resurselor umane; disciplina gcolarS;

. asigurarea succesului gcolar, nivelul atingerii standardelor educaJionale de cdtre elevi fiind

foarte bun qi bun;

. incurajarea dezvoltlrii personale a elevilor prin strategii adecvate folosite in activitdlile

curriculare gi extracurriculare;

. intirirea cattalii activitdJii didactice gi extradidactice;

. managementul bun la nivel de director gi foarte bun gi bun la nivel de comisii metodice;

. atitudineapozitivd a elevilor fala de educalia pe care le-o furnizeazdunitatea gcolar6;

. relaJii bune gi foarte bune ale unit6lii gcolare cu comunitatea 1ocal6, I.S.J., C.C.D. Bihor;

. contribufii ale profesorilor gi elevilor in activitili publicistice; profesionalizarea inalt -

calitativd;

. participarea cadrelor didactice la programe de formare;

. un parteneriat str6ns cu serviciul psiho - pedagogic qi cu alte gcoli din Oradea in vederea

oferirii de orientare profesionalS - sursa: dosarele dirigintilor;

. circa 90 % din elevii care termin6 liceul sunt admigi la facultdli, majoritatea la facultdji de

prestigiu din Jard gi din Europa (Marea Britanie, Franfa, Italia, Austria);

. folosirea metodelor active, invSjarea centratd pe elev, inclusiv la disciplinele oplionale;

. existenJa a doud cabinete de informaticd, pentru elevi gi pentru cadrele didactice (sursa -

conform actelor contabile) ;

Wolare;
-accesul gcolii la programe europene care
DromoveiLzf, dezvoltarea relatiilor comunitare.
OPORTUNITATI

-activitate susJinutS a Comisiei de orientare
pcolard gi profesionali;
-sprijinul comunitdlii in oblinerea facilitd1ilor
ds proaurare a echipamentelor (donatii gi

sponsorizdri pentru ameliorarea bazei
materiale etc.);
-lobby din partea pdrinlilor 9i a fogtilor
absolventi privind calitatea educaliei oferite
de unitatea noastrd gcolarS.

AMENINTARI

-carenJe atitudinale gi comportamentale ale
pdrinJilor faJd de gcoa16, de copii, de munc6;
-plecarea unui numdr tot mai mare de pdrinli in
strdindtate la muncd;
probleme severe cu care se confruntd unele
familii, inclusiv marginalizarea sau

automar gin alizar ea uno r fami I i i defavori zate ;

-carenlele legislaliei in vigoare,
-particularitdtile situatiei social- economice.
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existenla unei biblioteci cu un num6r de 23.7 43 volume (sursa - conform actelor contabile);

rezultatele foarte bune gi excelente obtinute la examenele naJionale pi la olimpiadele gi

concursurile gcolare (sursa - statisticile gcolare);

bund activitate de consiliere gi activitate in carier[ (sursa: dosarele diriginfilor);

existenla programelor, a materialelor de curs, a acordurilor de parteneriat (sursa - dosarul

catedrei de specialitate);

num6ru1 foarte mare de profesori cu gradul didactic I si II promovate la termenul minim

prev6zut de lege (sursa - figa de incadrare);

foarte bund colaborare cu pdrinlii;

2. Puncte slabe:

. dotarea cu material didactic depdgit gi insuficient; infrastructura invechitd, care necesitd

reabilitarea;

reticen(e ale unor cadre didactice cu privire la aplicarea qi reugita reformei;

viziunea individualistd a unor cadre didactice in procesul instructiv educativ;

lipsa de interes a unor familii fafd de educa]ia copiilor; multe ore de consiliere sunt mai mult

moralizatoare gi mai pulin mobilizatoare;

lipsa cunogtinlelor in domeniului managementului comunicdrii, al stresului, al timpului qi al

schimbdrii;

bazamateriald insuficientd pentru elevii cu nevoi speciale (sursa - acte contabile);

existenla unor elevi cu multe absente nemotivate, dar qi a elevilor cu multe absenle motivate.

a

a

a

a

Clasa Total absente

an gcolar 2018-
2019

Motivate

an gcolar
2018-2019

Total absente

an qcolar
2019-2020

Motivate

an gcolar 2019-
2020

Total absente

an qcolar 2020-

2021

Motivate

an gcolar 2020-

2021

aV-a 579 42r 909 377 850 390

aVI-a 720 585 730 528 750 s60

aVII-a 1486 998 1477 964 1330 970

a VIII- 2116 1254 1804 1293 1705 1302

a rx- a 2210 t52l 2920 2231 2984 2322

aX-a 32tt 2570 2627 1785 2505 1802

aXI-a 3674 2839 3148 2852 3412 2723
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a XII.a t25t 1014 4068 3200 3988 3322

o

a

a

a

in acest context se va acorda o atenfie deosebita consolidarii elementelor de fo45 prezente ale

qcolii (punctele tari) gi ameliorarea sau eliminarea punctelor slabe.

3. Oportunitlfi

m[suri de descentrahzare gi de cregtere a autonomiei gcolii gi impactului acesteia in comunitate;

paleta largd de programe oferite de societatea civild - ONG-uri, organisme la nivel local qi

regional de sprijin al qcolii in domeniul extracurricular (educalia moral-religioasd, educa(ia

pentru sdndtatea mentalS a copiilor, gcoala pdrinlilor, lupta contra drogurilor, a traficului de

persoane etc.)

subordonarea activit[1ii intregului personal didactic ai nedidactic satisfacerii cerinlelor elevilor,

p[rinlilor gi comunitdlii locale;

derularea de programe cu finantare europeand/mondiald, implementarea proiectului ROSE;

inilierea de proiecte.

4. Ameninfiiri

se estimeazd ca num6ru1 tinerilor cu vdrste cuprinse intre 14-19 ani va scddea in urmdtorii 10

ani;

costul pe care il presupune studiul intr-un liceu vocalional artistic este in cregtere;

,,avalanga de tentalii", in special provenite din mass-media, din anturaje dubioase gi din grupuri

stradale, asupra elevilor;

gradul sc6zut de receptivitate a comunitSlii fatd de educalie si fald de artd;

pericole datorate promiscuitalii gi sdrdciei din anumite familii;

pericolul ca gcoala, dacd nu se adapteazd rapid schimb6rilor - sd fie perceputd ca ruptd de

realitd]i gi de pulsul vielii de zi cu, zi;

lipsa de preocupare gi de sprijin a unor pdrinli in educarea copiilor, corelatd cu aparifia

fenomenului migrationist din unele familii (plecaJi la muncd in str6in6tate);

motivatia material-financiard scdzutd a personalului didactic ai didactic auxiliar.

REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA OBZVOLTAREA

a

a

a

a

a
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Analizdnd punctelo tari, punctele slabe, oportunit{ile si ameninJarile, am constatat ca pentru

Liceul de Arte principalele direcJii de acfiune vor fi:

Reabilitarea gi imbundtdfirea infrastructurii tuturor corpurilor de clddire delinute de liceu;

Dezvoltarea culturii organizalionale gi continuarea procesului de dezvoltare a unui management

bazatpe delegarea de competente gi responsabilitdli, concomitent cu construclia unei motivatii

de rang inalt pentru intregul personal;

Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare qi planificarea judicioas6

a activitatilor, in vederea re glarii disfunctionalitSlilor semnalate ;

Valorificarea oportunitAfllor oferite de proiectul ROSE;

imbun6tdlirea colabor6rii gcolii cu familia, reprezerfianli ai comunitdtii locale, cu alli factori

educationali, in vedere a optimizdrii perceptiei asupra imaginii institutiei noastre.

v.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educalieilaviald,la cerinfele gi exigentele societdtii contemporane

impune tot mai mult paneneriatul dintre qcoali gi autorititile locale, pdrinlii elevilor, agenfi

economici, ISJ, CCD, fundalii, institufii de invdtdmant si, institutiile de cultura ale orasului si ale

judetului.

Activitate SNAC

Parteneriatul dintre gcoala gi familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin

acliuni comune intre cei doi factori. Prin intermediul comitetelor de pdrinti gi al Consiliului

reprezentativ al p[rin]ilor, gcoala are o bun[ colaborare gi comunicare cu pdrin]ii, aceqtia

\u
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implic6ndu-se in rezolvarea unor probleme legate debazamaterial[ a $colii, $coladzarea elevilor

gi imbunbtilirea frecvenlei acestora.

C) tx Lu tVlar WAq vi $ar-$ {3

7
L4
2L
2A

l-
a
15
22
29

4
l-L
1a
25

Foto: Calendar realizat de sec{ia Arte plastice

Polifia participi activ la orgarizarca unor activitili in parteneriat (derularea unor

programe de combatere a pericolelor viefii virtuale, prsvenire a traficului de persoane, educa]ie

rutierd) precum gi la intirirea stdrii de disciplind la nivelul gcolii.

rnetului" - Polifia Oradea
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Consiliul Local gi Primdria Oradea rdspund in mare parte solicitlrilor din partea gcolii, in

vederea asigurdrii fondurilor necesare pentru funcJionarea, intretinerea 9i repararea unit6tii

gcolare.

Parteneriatul cu autoritdlile locale sebazeazd pe reciprocitatea intereselor qi pe sprijin,

acesta nerezum6ndu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activit[1i educative comune in domeniile vocational - artistic,

civic, educaJie sanitard, educalie rutierd, democratie in colaborare cu Consiliul local, Prim[rie,

Polilie, Biserica.

Foto: Corul Giocoso al Liceului de Arte
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Foto: Corul Ariston al Liceului de Arte

1.

2.

a

4.

5.

PROIECTELE / ACTIVITATILE EXTRA$COLARE 2021-2022

Parteneriate qi proiecte nafionale - judefene - locale

Pa rtener iate 2021- 2022

Proiect transfrontalier ,, Copildria in sunet qi culoare";
Proiect educativ ,,Tinere talente" - competifie interjudefeana, mtlzicd - a XXII-a editie qi

acorduri de parteneriat cu liceele de arte participante din Cluj - Napoca, Baia - Mare qi

Timisoara, Arad, Deva, Satu - Mare, Sighet;
Proiect educativ ,, Performald prin studiu" - concurs de pian - a VII-a edilie
Proiect educativ cu Centrul $colar de Educalie Incluziv6 "Orizont" - ,,Farmecul muzicii";
Proiect educativ ,,Formatii instrumentale - valenfe contemporane" - concurs de muzicd de

camer6;
6. Parteneriat cu Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu" - ,,Bucuriile artei";
7. Parteneriat cu Colegiul National ,,Iosif Vulcan" din cadrul Proiectului educativ ,,Viafa in

nuanfe";
8. Parteneriat cu Facultatea de Arte Vizuale ,,Imagini in dialog";
9. Parteneriat cu Liceul Greco- Catolic;
10. Proiect educativ cu Fundafia Comunitar[ Oradea ,,Secession Urban Art";
1 1. Proiect educativ cu Centrul $colar de Educalie Incluzivd "Cristal";
12. Proiect educativ cu Liceul Teoretic ,,Ady Endre",, Cultura, literatura gi limba romdn6 pe

intelesul tuturor";
13. Parteneriat cu Liceul de Artd,,Sabin Drdgoi" ,,Talente muzicale - Punte intre generafii";

14. Parteneriat cu GPP nr. 44;
15. Parteneriat cu CT ,,Constantin BrdncuEi" Petrila, Hunedoara - Concurs regional ,,Pas6rea

maiastr[";
16. Parteneriat cu $coala Gimnaziald Tdrian;
17. Parteneriat cu Palatul Copiilor;
18. Parteneriat cu Editura,, Esenlial Media";
19. Parteneriat cu $coala Gimnaziala ,, Nicolae Bdlcescu" - in cadrul Concursului Nafional

,,Fantezii de toamnd";
20. Proiectul educativ interjudetean ,,Prietenia, un dar de pret" - Parteneriate cu qcoli din toatd

fara implicate in proiect;
2l.Parteneriat cu Filarmonica de Stat Oradea
22.Parteneriat cu Teatrul ,, Arcadia".

Proiecte na{ionale - judefene - locale

Antibullying - proiect judefean in parteneriat cu ISJ Bihor qi Polifia local6;
Mesajul meu antidrog - proiect judefean in parteneriat cu Agenfia Antidrog;
Interferenfe culturale, identitate culturall-proiect local, coord. Sanda Marindu
Parteneri: Biblioteca Judeleand,,Gheorghe $incai" Bihor

x
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Liceul ,,Aurel Lazdt" Oradea

Liceul Tehnologic,,VasileVoiculescu" Oradea

Liceul Tehnologic,,Constantin Br6ncuqi" Oradea

Arta de a dlrui- proiect local, coord. Costea Mihaela
Parteneri : Liceul Greco-Catolic -Grddinila ,,Mina" Oradea - Parohia ,,schimbarea la Fa!E"

Asociatia,,Filantropid' Orudea
Asociafia,,Caritas" Oradea
Fundafia de Sclerozd Multipl6 Bihor

Tradifiile noastre prin sunet qi culoare - proiect local, coord. Bunica Valeria, Szabo Attila
Mihai
Spiritualitate, tradifie qi art[- proiect local, cu participare interjudefeand, coord. Pali Ionela

Parteneri : Universitatea,,Emanuel" Oradea

Liceul Teologic Baptist,,Emanuel-
LTP,,Betel" Oradea
Liceul de ArtS,,Sabin Pdufa" Reqila
Liceul Teoretic,,Ady Endre" Oradea

Liceul de MuzicS,,Tudor Jarda"Bistrifa
Universitatea Oradea
Parteneriat cu Fundalia Comunitard Oradea

Formafii instrumentale - valenfe contemporane - proiect local, coord. Teszler Iulia

Muzica romineascl cultl - un izvor al expresivitltii - proiect local, coord. Teszler Iulia

Performanfi prin studiu - proiect local, coord. Teszler Iulia
Creativitate qi talent - proiect local, coord. PiaczEliza
Talentul muzical artistic - punte intre generafii - proiect local, cu participare regionalS,coord.

Bonlu Aurica, parteneri : Colegiul de Arte ,,Sabin Drlgoi" Arad

Magia cfintecului - proiect loCal, coord. Bonfu Aurica, parteneri: Palatul Elevilor qi Copiilor

Oradea
Clubut de lecturl - proiect local, coord. Oprea Ioana

Muzica prin artl qi sufletul unui copil - proiect local, coord. Bonfu Aurica, parteneri: CSEI

,,Orizont" Oradea
Bucuriile artei - proiect local cu participare regionald, coord. Bonfu Aurica, parteneri:

Colegiul Nalionalde Art6 "Ion Vidu" Timiqoara, Liceul de Art6,,Ioan Sima" Zal5lt

Culorile sunetelor chitarei - proiect local, coord. Szabo Attila Mihai

SNAC in parteneriat cu CSEI Cristal;

IV.4. Proiecte interna{ionale

Proiectul cu Asocia{ia Rakoczi Ungaria

Proiectul privind invlflmffntul Secundar (ROSE)
Schema de Granturi pentru Licee_
BACALAUREATUL - O $ANSA PENTRU FIECARE

v.T.cuLTURA ORGANTZATTONALA
Imaginea gcolii in comunitate este sustinuta prin seriozitatea activitdlilor desfbgurate de

elevi gi de cadre didactice, atdtlanivel curricular cdt gi la nivel extracurricular.
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scoala si-a dobandit o identitate distincta prin speciflcul preocuparilor care o asaza

intre institutiile de cultura reprezentative ale judetului, prin valoarea generatiilor de absolventi

care si-au continuat studiile la cele mai prestigioase universitati ale lumii(Harvard, oxford,

Cambridge), prin traditiile scolii generate de organizarea de peste doua decenii a concursurilor

cu care se identifica - ,, Tinere talente" si ,, Carl Czerny" '

Simbolurile gcolii: - ecusonul qcolii
Motto: Cea mai frumoasd 

"reu1ie, 
cea mai frumoas6 infrptuire este insdqi fiinfa uman6.

Sloganul qcotii - Tr6im Prin art6!

Valori gi principii cultivate gi promovate in gcoall

Prolesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul s6u de activitate;

Infegritatea -a ayeaputerea interioard de a spune adevdrul, de a acliona onest in gdnd 9i in fapt6;

Cooperarea - a ardtagrijd 9i compasiune, prietenie 9i generozitate fald de ceilalJi;

Respectul - a ardta consideralie fatd de oameni, fat6 de autoritali, faj6 de proprietate 9i, nu in

ultimul rdnd, faJd de propria persoand;

Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecvenjd obligaliile care revin fiecdruia,

asumarea rdspunderii pentru propriile actiuni;

Autodisciplina - a ayeacontrol asupra propriilor acliuni, cuvinte, dorinte impulsuri qi a avea un

comportament adecvat oric6rei situalii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurafe;

Climatul organizafional

Se caracterizeazd printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trds6turi

avAnd ca valori dominante cooperarea, munca in echip6, respectul reciproc, ataqamentul faJE de

copii, atagament fat[ de profesie, entuziasm gi dorinta de afirmare'

Regulamentul de ordine interioari a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor

interesali gi prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizatea si FuncJionare a

Unit6lilor de inv6t6m6nt preuniversitar. in conlinutul Regulamentului de ordine Interioarr sunt

cuprinse nonne privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar 9i a

personalului nedidactic.- 
in ceea ce privegte climatul organizalional se poate aftma cd este un climat deschis'

caracterizat prin dinamism gi angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect 9i de

sprijin reciproc.

in cadrul organizatiei gcolare se desfbgoar6 doud activitdli de bazd aflate intr-o

permanent6 interdependenla, distingdndu-se in acelagi timp prin caracteristicile fiecdreia:

activitatea managerial-administrativa qi activitatea pedagogicS-educationala suslinute de

reglement6ri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educaliei Nalionale, Inspectoratul

$colar Judelean Bihor etc).

Directorul gcolii are o atitudine asertivd, democratic, de incredere in echipa de lucru,

este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect faJd de tealizdrile

orgarizaliei gi a nevoilor ei, colabore azd bine cu membrii colectivului, fin seama de sugestiile

acestora gi iau decizii cu privire la reducerea disfuncfiilor semnalate in activitatea qcolii.
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Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa qi in conduita

cadrelor didactice.

finte ale marketingului:

realizarca a cdt mai multe proiecte 9i programe educafionale, in colaborare cu actori 9i

beneficiari ai educafiei: autoritali 9i institulii din comunitatealocald. O.N'G.-uri'

eficientizarea invd{6mantului prin-optimi zarea qi gestionarea adecvatd a costurilor per elev.

adecvarea ofertelor gi ,..ui"iilor- educalionale la cerinfele pielei qi la nevoile reale ale

comunit[1ii.
promovarea imaginii institufiei prin mediatizare, publicafii, studii, analize, relaliile cu publicul

etc.
realizareade venituri extrabugetare pentru fi nanlarea proiectelor proprii'

Comunicarea interni:

Grupuri lintd: personalul didactic, nedidactic ai auxiliar

Forme de comunicare:
Comunicare formal6:

comunicare verbal6: intdlniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru 9'a'

comunicare scrisS/virtuald: informdtt, decizii, fi9a postului, note de serviciu;

consultan(a: individual, Pe echiPe;

comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinfe, schimburi de experient[ 9'a'

Comunicarea externI

Grupuri [intd priv\nd comunicarea extern6: autorit[lile 9i comunitatea loca16, mass-media,

factorii de decizie politicd etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, postere, afige, broquri, pliante, evenimente

educationale cu impact in randul populaliei (dezbateri, expozifii, festivaluri cu public etc)'

finte privind comunicarea:

eficientizarea comunicdrii externe ;

deschiderea spre exterior (beneficiarul s6 fie informat gi sd valorifice oportunitalile de educalie

oferite);
extinderea gi valorificarea mediilor de comunicare;

v alonzar ea imaginii gco lii in comunitate.

Finalitlti educa(ion ale:

Ca unitate de invd![mdnt preuniversitar, Liceul de Arte Oradea are ca finalitali

educalionale in formarea personalitdlii umane :

formarea capacit6lii de a reflecta asupra lumii, de a formula 9i de arezolva probleme pebaza

relationdrii cunoqtinlelor din diferite domenii;
,/ valoizareapropriilor experienle in scopul unei orient6ri profesionale optime pentru piata muncii

gi/sau pentru invdfdm6ntul liceal
,/ dezvoltarca capacitdlii de integrare activl in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu

profesional, prieteni etc;

t
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dezvoltarea competenlelor functionale esenliale pentru reu$ita sociald: comuricare, gdndire

critic6, luarea deciziilor, prelucrarea gi utilizarea contextualS a unor informalii complexe;

cultivarea expresivitIlii gi a sensibilitdlii, in scopul implinirii personale gi a promovdrii unei vieli

de calitate;

formarea autonomiei morale.

VI. MISIUNEA $I UZIUNEA UNITATII $COLARE

tn contextul unei societdli dinamice in care adaptabilitatea la schimbare este

caracteristica indispensabilS reugitei in plan profesional gi social, Liceul de Arte Oradea oferd

elevilor din municipiu gi din judelul Bihor accesul la educalie, in mod echitabil, in scopul

atingerii performanlei individuale gi colective prin formarea unor cetdteni activi 9i responsabili,

educati in spirit de echipd gi toleranfd, care sd fie capabili sd inveJe pe tot parcursul vietii pentru

construirea unei cariere adaptabile la cerinJele pielii de munc6.

l.Viziunea
Ne propunem ca gcoala noastrd sd fie in pas cu timpul, s6 devind un mediu de promovare a

ganselor gi valorilor, sd producd o generafie civilizatd de tineri, care sd aibd abilitdji bune de

comunicare, de relafionare, spirit de echipd, gdndire criticS, competenle care ii vor ajuta sd fac6

fa!6 schimbErilor din societate.

2. Misiunea
Liceul de Arte Oradea oferd elevilor accesul la educa{ie artisticd de specialitate in scopul

atingerii performanlei individuale gi colective.

Unitatea noastrd gcolarS, ale cdrei porfi sunt deschise tuturor copiilor gi tinerilor, i9i

propune:

Construirea identitdlii gi a individualit{ii gcolii, prin promovare standardelor specifice

invdf dmdntului artistic ;

Elaborarea unei oferte educalionale conforme cu standardele nationale gi cu idealurile gcolii qi ale

comunitElii
Derularea unui program de selecfie gi pregdtire a elevilor capabili de performanfd

Creareaunui climat de siguranf d,frzicdqi libertate spiritualE pentru elevii qcolii

Dezvoltarea unor parteneriate locale qi europene pentru implementarea valorilor cuprinse in ethosul

qcolii qi

pentru promovarea valorilor europene -pluralismul de idei, toleranla etnic6 gi socialS

Afirmarea qi consolidarea imaginii gcolii prin integrarea absolvenfilor in invdlSmdntul superior de

elit[, la nivel nafional qi internafional

a

a

a

a

a
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Formarea continua a profesorilor pentru aplicarea metodelor active de predare qi a metodelor

alternative de evaluare

imbunat6Jirea sistemului de management Ei de asigurare a calitdlii pentru menJinerea Ei ridicarea

caHtalii educaliei oferite

Monitorizarea progresului oblinut in realizarea obiectivelor stabilite confotm strategiei de

dezvoltare

Crearea oportunitdlilor pentru educalia informald Ei non-formal[ (activit[li extracurriculare 9i

extraEcolare)

Asigurarea bazei materiale adecv ate realizdrii obiectivelor cuprinse in strategia de dezvoltare a

Ecolii
Identificarea gi atragerea de surse alternative de finanlare

Declara(ia de convingeri

1. Liceul de Arte Oradea este principala gcoald de pregdtire in domeniul vocalional-artistic din

judeful Bihor.

Liceul nostru ofer6 educalie de calitate in mod echitabil, indiferent de ras[, convingeri, religie

sau etnie.

Scopul Liceului de Arte Oradea este de a furniza educalie de calitate deschisd spre performanle

superioare, de a extinde frontierele cunoaqterii gi de a sluji interesele gi nevoile de educatie ale

societdlii moderne.

Liceul de Arte Oradea se angajeaz6 in asigurarea unei pregdtiri de nivel ridicat qi in crearea unui

climat care sd motiveze elevii pentru a-gi dezvolta potenfialul.

5. Credem c6 formarea continu[ a profesorilor trebuie asigurati constant pentru a putea implementa

corect mdsurile prev6zute de reforma invS!6m6ntului, dificile 9i mereu in schimbare'

6. Liceul de Arte Oradea asigurd elevilor sdi preg6tire la nivelul standardelor europene 9i in

concordantd cu evolufia piefii muncii in Rom6nia, intr-un climat care incurajeazd elevii s6-9i

dezvolte competenle potrivit cu aptitudinile gi obiectivele traseului lor profesional. $coala

noastr6 are porfile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie, religie

sau tip de minoritate social6. Printr-o ofertd curriculard diversd qi atractivd, printr-un inv6!5mant

centrat pe competenlele cerute de specificul societdlii de azi gi prin pasiunea cadrelor didactice

de o inaltd tinutd profesionald gi moral[, dorim sd form[m personalitdli umane complexe.

Fiecare dintre membrii colectivului profesoral are menirea sd-l formeze pe tdndr in intreaga

sa complexitate, nu doar prin cultivarea intelectului, cdci a fi profesor nu inseamn6 doar a

)

4.

E
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respecta legislalia $colarA 9i indeplinirea cerintelor din programA, ci qi a forma armonios

personalitdti umane prin:

. insugirea temeinic[ a cunogtinlelor gtiinfif,rce, a valorilor culturii nalionale;

formarea capacitalilor intelectuale gi a atitudinilor proactive, a disponibilit[]ilor afective qi a

abilit[1i1or practice;

asimilarea tehnicilor de munc6 intelectuald necesare instruirii gi autoinstruirii pe durata intregii

vieti;

stimularea g6ndirii critice qi a creativitatii, a spiritului inovativ in orice domeniu al cunoaqterii;

educarea in spiritul respect[rii drepturilor qi libert[1ilor fundamentale ale omului, al

demnitdlii gi al toleranlei;

. promovarea transparenfei, a dialogului qi a schimbului liber de opinii;

. incurajarea iniJiativei gi a parlicipdrii/implicarii active, inclusiv in diferite aspecte din viala

comunit[1ii locale;

. cultivarea sensibilitalii faldde problematica umand qi fala de valorile moral-civice;

o stimularea asumdrii responsabilitalii gi a puterii de decizie;

. dezvoltarea echilibratd a spiritului de cooperare gi a celui de competilie;

o cultivarea respectului faf[ de naturd qi mediul inconjurator;

dezvoltarea armonioas6 a individului, prin educalia igienico-sanitard qi prin practicarea

sporturilor;

stimularea interesului fald de viala gi tradiliile comunitdlii, a deschiderii cd'fe

multicultur alitate gi plurilingvism;

profesionalizarea tinerilor pentru desfbqurarea unor activitafl utile societdlii, producatoare de

bunuri materiale gi spirituale de inaltd calitate.

Liceul de Arte va continua s6 preglteascd elevii - dupd cum confirmd o indelungatd tradiJie a

acestei institufii - in spiritul cerin{elor societdtii moderne, astfel incdt, la finalul anilor de

qcolarizare, s6 rdspundd urmStoarelor tipuri de finalit6Ji: a invaJd pentru a gti, a invdla pentru a

face, a invdla pentru a fi in comunitate. Cdutdm, prin activitdti de invitare diferenliatd 9i

adecvat6 particularit6lilor de vdrstd, intereselor gi nevoilor individuale, sd punem in valoare

potentialul elevilor nogtri, sd ii facem apli de colaborare, competilie 9i performanfS. Elevii

liceului vor fi consiliati pentru o corectd orientare gcolar6 gi profesionald gi vor fi capabili sd-gi

urrneze studiile in unitaflle de inv6j6mdnt superior din Jar6 gi str6indtate sau vor fi supravegheali

pentru inserfia pe piala muncii in acord cu pregdtirea lor.
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Ce calitifi trebuie sI probeze un t6nlr pentru a fi elev al Liceului de Arte Oradea?

. capacitate mare de a pune intrebdri gi de a formula rdspunsuri clare 9i precise la intrebdri;

. predispozilii privind participarea la diferite concursuri gcolare; dorin(a de a se pregdti gi

profesional iza in specializdrile gi meseriile alese ;

dorinla de a realiza mai mult dupd terminarea studiilor, prin continuarea unor forme

superioare de educalie;

. cap acitatea de a promova comunicarea deschisd, inovatia, creativitatea, iniliativa

personalf, gi de a participa activ la viala gcolii;

o dorinta de a participa la activitdlile extracuriculare deosebite, de a respecta 9i de a

promova imaginea gcolii pe plan local si nafional;

. capacitate de autoformare gi autoeducalie; exigenfd gi toleran{[ cu sine 9i cu ceilal]i.
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VIII. TINTE STRATEGICE

Liceul de Arte Oradea igi propune sd asigure o pregitire generald 9i de specialitate la

standarde superioare de calitate, prin corelarea formdrii elevilor cu necesitafile comunitatii locale

gi cu standardele educa[ionale ale Uniunii Europene, asigurdnd egalitatea ganselor, integrarea

sociald gi profesionald a absolventilor.

1. Asigurarea accesului la educalie de calitate, stimularea participdrii gcolare 9i a progresului

academic;
2. promovarea unui mediu educafional relevant, deschis spre modelele manageriale de succes'

eficient in asigurarea educafiei sustenabile, inalt calitative;

3. Compatibilizarca activitilii instructiv - educative din gcoald cu inv6{6mdntul preuniversitar

bihorean, din punct de vedere calitativ gi structural, in acord cu modelul educational european;

4. Stimuiarea implic6rii active gi consecvente in educafia gi formarea profesionala, in activitatea

de dezvoltare a carierei didactice;
5. Dezvoltarea unei infrastructuii gcolare competitive in contextul unui parteneriat comunitar

eficient.

TrNTE $I OPTIUNI STRATEGICE 2022-2026

OPTIUNI STRATEGICETINTE STRATEGICE

1. Opfiunea curricular[:
Asiguiarea cadrului instituJional pentru calitate in educafie.

Optlmizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de

calitate gi a descriptorilor de performantd.

1. Asigurarea

educa{ie de

stimularea
qcolare qi L

academic

accesului la

calitate,
participirii
progresului

2. Opfiunea - resurse materiale 9i informafionale:
Popularizarea documentelor de politicd educational6 9i a

nnatitagtor lor pe nivele de gcolarizare,in vederea aplic[rii

3. Op{iunea - resurse umane:

Asigurarea asistenfei manageriale 9i de specialitate pentru

cadiele didactice din gcoal6 in vederea implementdrii tuturor

4. Opfiunea - relafii cu comunitatea:
colaborarea dintre I.s.J. Bihor, consiliul National pentru

curriculum, A.R.A.C.I.P., Institutul de $tiinte ale Educafiei pe

eme de curriculum gi C.N.E.E.

2. Promovarea unui mediu
educa{ional relevant, deschis
spre modelele manageriale
de succes' eficient in
asigurarea educa{iei
sustenabile, inalt calitative 2. Opfiunea - resurse materiale gi informafionale:

Asieuiarea fondurilor necesare pentru achizi
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materiale didactice gi mijloacele de l
3. Op{iunea - resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor

de abilitare in utilizarea lucrului di

4. Opfiunea - relatii cu comunitateal
promovarea in comunitate a preocupSrilor gcolii pentru

personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii

Opfiunea curricularl:
A6ordarea unei politici educafionale pentru

expresivitElii 9i a sensibilitdlii, in scopul implinirii
a promovdrii unei viefi de calitate;

3.Compatibilizarea
activitltii instructiv
educative din qcoall cu
invl{[m6ntul preuniversitar
bihorean, din punct de

vedere calitativ qi structural,
in acord cu modelul
educa{ional european

2. Optiunea - resurse materiale qi informafionale:
Popularizarea documentelor de politicd educational6

finalitdtilor lor in vederea aplicdrii eftciente a acestora;

3. Opfiunea - resurse umane:
Asigurarea asistenlei manageriale gi de specialitate pentru

cadiele didactice din gcoala in vederea asigurdrii finalit6lilor

4. Opfiunea - rela{ii cu comunitatea:

1. Opfiunea curricularl:
Promovarea unei politici de personal

calitdtii gi efi cienfa activitatii;

4. Stimularea imPliclrii
active qi consecvente in
educa{ia Ei formarea
profesionall, in activitatea
de dezvoltare a carierei
didactice

2. Op{iunea - resurse materiale qi informafionale:
Promovarea ofertanfilor care livreazd programe adaptate,

focalizate pe introducerea schimbdrilor in educatie, mai ales in

domeniul dezvoltdrii
3. Opfiunea - resurse umane:

Identificarla nevoilor reale de pregatire alecadrelor didactice,

4. Opfiunea - rela{ii cu comunitatea:
Mediatiiarea in comunitate a rezrltatelor deosebite obtinute de

c6tre cadrele didacticd in desfbgurarea activitdjilor instructiv-

educative scolare si

Opfiunea curriculari:
Tematica orelor educative va
pdstrarea bazei material a gcolii'

cuprinde aspecte ce fin de
5. Dezvoltarea unei
infrastructuri qcolare

competitive in contextul unui
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V[I.l Asigurarea accesului la educa{ie de calitate, stimularea particip[rii qcolare Ei a

progresului academic

Aceastl fintd igi propune ca actiuni majore:

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institufionalI, care trebuie sd porneasca de la

nivelul managementului. cele 5 funclii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbun6t6lire'

PREYEDEREA, ca func{ie care estim eazd, intuiegte, descoperd tendin(ele de evolufie a

variabilelor sistemului gi dirijeaza sistemul in sensul oblinerii de rezultate optime in contextul

evolutiei anticipate, trebuie imbundtdtitd prin :

stabilirea clar6 a prioritd(ilor pe termen scurt, mediu 9i lung;

definirea clard a etapelor de dezvoltare;

elaborarea planurilor corespunz[toare dezvoltdrii;

alocarea adecvat[ a resurselor umane, materiale, financiare 9i informationale'

PLANIFICAREA:
trebuie organizatd, clar definitd 9i riguros respectatd;

obiectivele, strategia 9i politicile trebuie comunicate ftrE ambiguitafi;

trebuie s6 presupuna congtienti zarca 9i acceptarea schimbdrilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea

Aportul s6u se manifesta in ceea ce privegte realizarea

mai complexd a managementului.

obiectivelor rezultate ca urrnare a

parteneriat
eficient

comunitar 
I

Z. Opliunea - resurse materiale 9i informafionale:

a. Proiecte de buget fundamentate care s6 acopere cheltuielile

de intrefinere qi reParalii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard

pentru recuperarea pagubelor produse de elevi;

d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculd
3. Opfiunea - resurse umane:

a. Asumarea rdspunderii personalului
patrimoniului gcolii;

b. Implicarea membrilor CA in
recuperarea pagubelor'

didactic privind Pdstrarea

gestionarea bunurilor 9i

4. Opfiunea - relafii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de pdrinti ale claselor;

b.Implicarea consiliului Reprezentativ al ParinJilor

identificarea de noi surse de finantare.

ln
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manifest6rii functiei de previziune. Mai mult, are menirea sd indice "cum sI facd" organizalia

pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceastd func(ie trebuie:

sd delimiteze clar compartimetele gi relaJiile dintre acestea prin organigramd;

s6 stabileasca rela(iile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere 9i cooperarea

adecvatd;

si defineasci sistemul informational.

COORDONAREA presupune managementul resursei umane, care trebuie imbundtdfite in

domeniile:
managementul carierei ;

evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de acfiuni prin care se urmdre$te in

ce m6sur6 rezultatele (performanlele) oblinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin

standarde. Mai mult, urmdrirea sistematicd a concordan[ei dintre rezultate 9i programdri, din

punct de vedere cantitativ gi calitativ, anticiparea consecinlelor, care pot decurge in cazul

nerealiz[rii ei, permite sd se ia m[surile cele mai potrivite, care s6 asigure funclionalitatea,

indiferent de natura influenJelor gi de locul unde se desf[goar[.

Pe aceastd comPonent6 trebuie:

sd se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP 94612005);

s6 se nomin alizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitoizeze activitdlile

specifice;

sd se elaboreze proceduri specifice de control;

sd se asigure feedback-ul corespunzdtor constatdrilor controlului;

sd se creeze un climat care sd incurajeze performanla 9i calitatea;

s[ se promoveze gi imp6rt[geascd bunele practici;

s6 se asigure creqterea calitdlii actului educafional prin fundamentarea procesului decizional pe

evidenle gi pe valoare adaugatd.

b. cresterea catitlfii educafiei oferit[ de gcoala noastra prin:

elaborarea strategiei comisiei de Evaluare qi Asigurare a calitalii;

elaborarea procedurilor de monito rizare gi imbundtdfire continud in spirala calit6|ii;

colaborare eficienti a Comisiei de Evaluare gi Asigurare a Calitdfii cu conducerea gcolii;

colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare gi Asigurare a Calitdfii cu comisiilemetodice;

identificarea punctelor slabe gi a ameninfdrilor gi transformarea lor in finte strategice prin care sd

se imbun5tdfeasc[ mereu planurile operafionale;

implicarea efectiva a unui num6r cdt mai mare de cadre didactice in procesul de

autoevaluareinstitutionald in vederea congtientizdrii rolului fiecdrui individ in cadrul organizaliei

qi responsabilizdrii lor in implicarea decizionalS.
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VIII.2 promovarea unui mediu educa{ional relevant, deschis spre modelele manageriale de

succes, eficient in asigurarea educafiei sustenabile, inalt calitative
Reforma qi pJrsonalizarea curriculumului impune ca prioritate in perioada 202'2025

armonizarea componentelor acestuia in vederea recupldrii invdfdmAntului la nevoile de calificare

resimtite in economie, administratie, via[[ social[ gi cultur6. in contextul actual socio-economic

gi politic misiunea gcolii se identificd cu opfiunea pentru modernitate 9i performanfd.

Deschiderea continu[ a societalii romflnegti spre valorile democratice internafionale

coroborate cu provocdrile globalizdrii economiei mondiale 9i de integrarea in Uniunea

European[ qeeazd numeroase oportunitfii in ceea ce privegte mobilitatea fo(ei de muncd 9i

abordarea (prin planul de gcolarizare) unor specializdri profesionale specifice societifii

tehnologice gi informa[ionale moderne. Componentele curriculumului trebuie sE asigure

practicarea unui inv[(dm6nt care sd profileze caractere gi sd asigure formarea tAndrului apt sd

facd fald schimbdrilor raPide.
proiectarea curriculara, pentru perioada 2022-2026 are in vedere urmdtoarele obiective

strategice:

asigurarea egalitalii ganselor pentru toli absolven(ii (promovarea examenelor nafionale);

asigurarea tehnicilor de inv6fare individuald necesare pe parcursul intregii vie{i;

realizarcade programe de studiu personalizate gi atractive pentru disciplinele opfionale oferite;

proiectarea disciplinelor opfionale pe parcursul unui semestru, a unui an gcolar sau pe intreg

ciclu de invd[dmdnt dupd urmdtoarea schem6 principal6 de elaborare:

argument;

obiective de referin{d qi activitSli de invdfare;

list[ de conJinuturi;

modalititi de evaluare;

desfrgurarea procesului educativ in mod diferentiat 9i intr-un mod atractiv;

asigurarea unui program de pregdtire suplimentard a elevilor;

corela(ia funciionald intre discipline 9i arii curriculare;

flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs 9i sumative);

implicarea tuturor elevilor in activitdfi extragcolare, pentru dob6ndirea increderii in sine 9i in

reugita personalE gi transpunerea acestora in procesul de invafare;

predare gi asistenl6 la ore cu echipe formate din profesori de specializdri apropiate pentru

dinamizarea activit6tii gi asigurarea interdisciplinaritalii;

educafia in spiritul comunicdrii interculturale, educalia

educafia antreprenorial[, educafia juridicd, educaJia

sensibilit6lii.

informafionald, educa(ia economicd,

moral-civicd, esteticd 9i cultivarea

o

o

o

o
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VIII.3 Compatibilizarea activitlfii instructiv - educative din qcoal[ cu invlflmintul
preuniversitar Lihorean, din punct de vedere calitativ qi structural, in acord cu modelul

educafional euroPean

personalitatea copilului de desdvdrgegte printr-un proces de durat6. Desftgurarea lui pe

parcursul gcolariz[rii tn cictut primar qi gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in

ceea ce privegte continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificalii'

Obiectivele strategice in formarea potenlialului uman reprezentat de elevii care opteazd

pentru unitatea noastrd gcolar6 sunt: 
'

int6rirea suportului gi statutului social al elevului;

crearea condiliilor cele mai optime funclion rii instituJiei de invdfdmdnt pentru asigurarea

bundstdrii elevilor (a unui climat gcolar de sigurantdfrzicd 9i psihicd)

formarea autonomiei morale 9i a iniliativei proprii in alegerea carierei;

dezvoltarea competenfelor funclionale esenfiale pentru reuqita social6: comunicare, gandire

critic6, luarea deciziilor, prelucrarea gi utilizarea contextual[ a unor informatii complexe;

cultivarea expresivitdlii gi a sensibilitdJii; in scopul implinirii personale 9i a promovdrii unei vie(i

de calitate;

formarea in spiritul cunoagterii gi respectirii drepturilor gi libert[tilor fundamentale ale omului,

al demnitalii gi toleran(ei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica'

adaptabilitatea la schimbare 9i la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv 9i imaginativ;

dezvoltarea capacitdlii de integrare activ[ in grupuri sociale (familie, mediu gcolar, mediu

profesional);

decizia personal6 in asumarea riscului; activitatea in echip6, colaborarea, evaluarea 9i

reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizatd;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societd(ii democratice;

formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare 9i sandtate;

crearea capacitSlii de evaluare a colectivului, a membrilor lui 9i a propriei persoane;

VIII.4 Stimularea implicirii active qi consecvente in educafia qi formarea profesional['

in activitatea de dezvoltare a carierei didactice
Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate 9i cuprinz[toare 9i se

refera la conceptul modern de formare continua 9i la educafia pe parcursul intregii vieti'

intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea

interdisciplinard, utilizand metodele interactive, evaluarea de competenfe 9i atingerea unor

performan(e suPerioare.

Gestionarea gi reforma resurselor umane are urmdtoarele obiective strategice:

perfecfionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al inv6tdmdntului 9i renun(area

la inv[fdmdntul teoretizat;
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folosirea metodelor eficiente de predare/invd(are (dezbateri participative, interactive) care

presupun cunoagterea poten(ialului intelectual 9i psihologic al fiecirui elev;

or ganizar ea form6ri i continue a personalului didactic pe baze moderne ;

insupirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul gi accesare a internetulului - colabordri cu

cadre didactice din lard gi strdindtate pe diferite teme care si vizeze perfecfionarea

invdf6mdntului rominesc;

cadrele didactice vor fi capabile sd foloseasc6 mijloace moderne 9i, implicit, calitatea lecfiilor va

fi mai bun6;

elevii gi profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va

facilita accesul la informafie.

valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formdrii gi perfecfiondrii cadrelor

(accesul la programe nalionale 9i internalionale de pregdtire profesionald)'

forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atdtlanivelul unitdlii gcolare cdt 9i

prin centre specializate: Inspectoratul $colar Judefean, Casa Corpului Didactic' Agenfia

NationalS pentru Programe Comunitare, Universitdli;

formele de perfectionare promovate:

autoperfecf ionare-studiu autoindus ;

cursuri prin corespondenf[ (pachete informalionale, proiecte, cursuri metodologice);

perfec[ionare in cadrul unor programe regionale, nafionale 9i interna(ionale'

cunoagterea fiec6rui membru al colectivului printr-o observare atent6, analiza obiectivd a

rezultatelor activitatii, distribu(ia judicioasd a sarcinilor gi evaluarea periodicd a rezultatelor;

inilierea de activitati de consiliere gi orientare acadrelor didactice raportate la proiectele unitalii

gcolare pe termen scurt gi mediu, a misiunii, obiectivului 9i personalitafii unit6tii gcolare;

monitorizarea performantelor obfinute de fiecare membru al colectivului 9i cuantificarea lor in

funclie de competenf[, importan{a muncii cabazdpentru promovare profesionald;

crearea dimensiunii participative, investind in capacitalile fiecdrui niembru al colectivului, in

posibilitatea de a desdvdrqi ,,valori" in fiecare domeniu de activitate;

treqterea rolului Consiliului de Administrafie, al Consiliului profesoral 9i al catedrelor in

gestionarea gi formarea resurselor umane;

VIII.s Dezvoltarea unei infrastructuri qcolare competitive in contextul unui parteneriat

comunitar eficient

p6strarea qi moderni zarea bazei tehnico-materiale este unul dintre scopurile strategice

prioritare pentru perioada 2022-2026. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienf[ a

cadrului normativ gi legislativ in ce privegte descentralizarcagi autonomia institulional6'

Modernizarea infrastructurii existente se structureazd pe trei direc[ii principale 9i are

urmdtoarele obiective strategice :

a) Investilii de capital - Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mdsura in care acestea vor fi

alocate vor fi dirijate c6tre urmatoarele obiective de investilii:

o

o

o
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/ Reabilitarea cl6dirilor;
,/ Dotdri cu mijloace de invdldmint 9i material didactic

o Asigurarea dot6rilor necesare spa{iilor destinate activitdlilor didactice, de instruire practic[ 9i in

spa[iile administrative are urmEtoarele priorit6li:

-Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

-Achizilionarea de echipament gi aparatur[ sportiv[ (laboratoare, sal[ educatie fizicd);

-Dotarea cu obiecte de inventar (table gcolare, videoproiectoare).

Sporirea resurselor fi nanciare

Av6nd in vedere situaJia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesard

dimensionarea finanfarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum 9i a

veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de funclionarea instituliei pentru:

eliminarea gradului de incertitudine a obfinerii veniturilor 9i a riscurilor asociate;

dimensionarea gi fundamentarea eficientd 9i eficace a cheltuielilor;

fundamentarea necesarului pentru investifii gi realizarea achiziliilor publice la nivelul celei mai

avantaj oase oferte sub raportul cal itate/pre1 ;

atragerea de finan{ari externe (in principal de la comunitatea Europeand) pebaza concursurilor

de proiecte;

Se vor identifica gi alte mijloace pentru atragereade surse financiare pebazd de proiecte

(studii de fezabilit ate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de

oportunit6lile oferite de evolulia mediului economic ai de facilitIlile legislative.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Men[iondm cd planurile opera{ionale vor fi
analizelor SWOT, care au evidenfiat urm6toarele nevoi:

importanta muncii in echipd 9i participareala declzie;

necesitatea intlririi legdturilor intre gcoal[ 9i principalii factori ai comunitalii

abilitdli sociale gi nevoi afective atdt pentru elevi cdt 9i pentru profesori;

cooperarea intre profesori - elevi - pdrinli;

diversifi carea ofertei ed ucali onale;

formarea continu[ a cadrelor didactice 9i participarea lor la programe de dezvoltare

pesonal[;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare gcolardgi profesionald, dar 9i in aspecte

referitoare la via(a de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT 9i materiale auxiliare;

resurse de inv[fare 9i facilitali logistice.

stabilite in conformitate cu rezultatele

a

a

a

a

a

a

o

a

locale;

a

a
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Rezolvarea acestora, de cdtre $coal6 cu sprijinul comunitdtii locale gi prin diferite programe in

care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada derul[rii acestui plan de dezvoltare

gcolar6, toate fintele strategice, dupd cum trmeazd:

cooperarea dintre profesori - elevi - pdrinfi, gi consilierea elevilor ar putea creqte atat motivatia

pentru inv[fare gi performantd inalt6, cat 9i intdrirea colabordrii cu familia'

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT gi materiale auxiliare ar asigura resursele de

inv6(are 9i facilitdtile logistice;

cregterea calitfiii actului educafional prin diversificarea ofertei educalionale qi prin formare

continu6 a cadrelor didactice ar asigura cregterea abilitd{ilor sociale ale elevilor, integrarea lor

mult mai eficient5 in echipe de inv6(are, proiectare sau muncd.

x.1. oPTruNI MANAGERTALE

intreaga activitate din Scoald va fi organizatd astfel incdt sd se creeze tn cadrul sdu un

mediu educalional profesionist, la standarde instruclionale 5i morale tnalte. Contextul general

actual si direcliile stabilite de documentele educalionole in vigoare constituie premise solide de

continuare a eforturilor pentru co elevii sd dobdndeascd opregdtire generald bund, cunoStinle

aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de muncfl intelectualil pentru

a putea invdla pe tot parcursul vielii,competenle necesare inse(iei sociale 9i profesionale'
' 

intregui pro"., de instruc(ie gi educa[ie al gcolii trebuie sd fie centrat pe un set de valori

care sd se imprime gi sd defineascd profilul moral 9i acfional al elevilor noqtri'

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educalional propus de Legea

inv6f[m6ntului qi de documentele de politic[ educalionald ale Ministerului Educa(iei Nafionale'

Din aceast6 perspectivd finalitalile unitAfli noastre gcolare au in vedere formarea unui absolvent

in m6sur6 s6 decid[ asupra propriei cariere, asupra dezvoltdrii sale intelectuale 9i profesionale,

activ integrat in viafa social6.

IX2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

principiile de elaborare a curriculumului vizeazdcomponentele debazdale procesului de

inv[!6m6nt gi reflecta idealul educa[ional al gcolii romdnegti.

Orizont de timp - finte strategice

Realizare 2022-2023 gi imbun[talire in fiecare anpdnd,in2026

TealuareZOZZaOZZ qiimbunatalire in fiecare an pdndin 2026

@undt6|ire in fru*" ^ P6*e h 20%

ffiareZOZlZOZZ qiimbuniitdfirein fiecare an p6ndin 2026

2

3

4

5
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Respect6nd principiul egalitdfii ganselor, trunchiul comun asigurS fiec6rui elev dreptul la

o educa(ie gcolard comund, un fond de cunogtinle debazd in temeiul cdrora s[ promoveze cu

succes examenele de finalizare a studiilor gi concursurilor organizate la nivel nalional.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

insugirea la nivel maximal a cunogtinlelor cerute de programele gcolare 9i indeplinirea

obiectivelor prev6zute de acestea trebuie s6 constituie preocuparea primordiali a intregului

colectiv didactic.
Fiecare comisie metodicd va intocmi anual gi semestrial programe concrete care sI

asigure dobdndirea cunogtinfelor gi capacitatilor necesare prin:

- ore de consultalii (aprofundarea temelor gi capitolelor care fac obiectul programelor de

examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de preg[tire, culegeri de subiecte propuse);

- simuldri de examene;

Trunchiul comun des[vdrgegte personalitatea elevilor prin culturd generald, ii orienteaza

in domeniile indicate in mod precis de Curriculumul nafional gi le dezvoltd capacitatea de a-gi

mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmdtoarele direcfii:

afectarea num6rului de ore pentru temele din programele de invdfimint prevdzute de trunchiul

comun in funcfie de necesarul impus, de realitdlile obiective identificate la nivelul fieclrei clase

gi de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va

putea opta pentru numdrul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele 9i confinuturile

acoperite de trunchiul comun);

curriculumulla deciziagcolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele

care sunt prevazute in planul cadru , la disciplinele de specialitate sau la disciplinele care

constituie probe de examen;

la clasele terminale, elevii 9i pdrinfii vor fi informa{i

examenul de finalizare a ciclului de invatamant(pe

materia prevdzutd de programele pentru examene);
pentru calitatea gi finalitatea procesuluistimularea cregterii responsabilit[fii gcolii 9i a elevului

educativ;

asigurarea finalitafii curriculumului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,

motivat, capabil de opJiune gi decizie;

IX.4. CURRTCULUMUL LA DECTZIA $COLII

Din punctul de vedere al politicii educafionale a unitdlii gcolare prin curriculumul la

declzlaunitdlii gcolare se stimuleazd promovarea acelor valori 9i practici sociale care s[ asigure

lunar asupra stadiului preg6tirii lor pentru

baza rezultatelor ob{inute la testdrile din
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la nivel local, regional gi nalional 9i sd asigure succesul

Dezvoltarea curriculard trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinar6 gi proiectarea

centr6rii pe competente, cregterea transparen(ei actului didactic ai construirea lui ca un rdspuns la

nevoile concrete ale comunitdlii.

Astfel, competenfele generale trebuie formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale respectiv

liceale de gcolaritate, iar competenfele specifice se stabilesc in funcfie de opfiunea, tnclinafiile 9i

interesul elevilor pentru identificarea carierei, sau sunt precizate in Planul cadru, la disciplinele

de specialitate, avdnd in vedere cE Liceul de Arte este un liceu cu profil voca{ional-artistic.

Curriculumul la decizia gcolii, acolo unde Planul cadru permite; trebuie sd tealizeze

inovafia curricular6 (la nivelul fiecarei catedre gi cadru didactic) gi s6 demonstreze flexibilitatea

deciziei curriculare.

OpJiunile manageriale privind dezvoltarea curriculumului la decizia gcolii impun:

elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a si a IX-a, in care se

contureazd perspectiva disciplinelor optionale;

oferta globald de cursuri opJionale va cuprinde dublul numdrului de ore fafd de posibilitatea de

opJiune a elevilor;
proiectarea ofertei disciplinelor oplionale ca un tot unitar, respectdnd

durata qcolaritdlii in inv6(6mdntul vocational-artistic;

proiectarea fiecdrei discipline opfionale va con(ine:

structura unitdtii gcolare gi

- argumentul;

- competenfe specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- confinuturi;

- valori $i atitudini;

- sugestii metodologice;

proiectarea disciplinelor opf ionale in func{ie de structura ofertei educalionale (nivele de

invdf6mAnt), de resursele existente (materiale gi umane) gi de lintele strategice pe termen scurl 9i

mediu;

proiectarea ofertei curriculare

metodice;

implica intregul colectiv didactic coordonat de gefii de comisii

predarea disciplinelor opfionale pe

metode de evaluare performante;

baze atractive uzAndu-se de strategii didactice noi 9i de

,/ informarea corespunzdtoare a pirinfilor 9i a elevilor

dezvolt[rii rutelor individuale de pregltire;

asupra rolului disciplinelor op[ionale, a

,/ disciplinele alese de elevi gi parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an gcolar;

,/ dobandirea competen(elor de comunicare in limbi de circulatie international6 se asigurd

studiul a doua limbi str6ine (limba englezd,limba fuancezd) la clasele de gimnaziu;

prin
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formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizat[ se realizeazd prin asigurarea

cunogtintelor de utilizare a tehnicii de calcul gi de accesare a Internetului (oferta curricular[ a

unit[1ii gcolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de inv[!6mAnt);

adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educaJie gi calificare resimfite la un

moment dat gi compatibilizarea cu practicile sistemelor de inv6([mAnt europene;

transferul de experienf[, metode gi strategii didactice de la unitdli gcolare de acelaqi nivel din 1ar[

gi din str6in[tate;
Pachetele de discipline op{ionale vizeazd formarea unui sistem de cunoqtinte, abiliteti $i

aptitudini care individualizeazd personalitatea absolventului gi ii asigurd competenJa in

urmdtoarele domenii de interes:

l.Educatia aprofundata in specializarea aleasa:

educa{ia estetic[ gi dezvoltarea sen sibi I it61i i

rolul arlei in formarea personalit6(ii individului.

2. Edwaliain spiritul comunicdrii interculturale

dobAndirea de competenfe de comunicare in limba englezd;

familiarizarea cu valorile culturale naiionale;

accesul la informaJia gtiinlifica 9i tehnologia moderna;

3. Educalia informafionala

interpretarea informafiei prin simularea proceselor virtuale 9i in timp real;

utilizarea echipamentului multimedia;

proiectarea asistati de calculator;

4. Educatia moral-civicd

drepturi gi libert[li fundamentale ale omului;

promovarea valorilor gi practicilor specifi ce democratiei ;

drepturi gi indatoriri cetdtenegti;

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA

PROIECTULUI

in elaborarea planului au fost consultate:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritElilor strategice care

realizarcamisiunii pe care qcoala gi-a asumat-o;

reprezentanfi ai pdrinlilor pentru a determina aqteptarile acestora 9i modul in

atinse pdnd.acum; au fost re{inute aspecte pe care pdrinfii doresc sd le

dezvolt[m in etapele urmdtoare;

$r REVIZUIREA

trebuie urm6rite pentru

care acestea au fost
ameliordm gi sd le
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Activitdtile de monitorizare gi evaluare vor viza urmStoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sE sprijne monitorizarea realizdrii !intelor, etapA cu etapd (datele

gi informaliile sunt colectate in baza de date a ;colii);
analiza i nforma!i i I or privi nd ati ngerea {intel or;

evaluarea progresului in atingerea !intelor, adic[ gradul de avansare in raport cu obiectivele 9i

termenele propuse;

costurile - concordanla/neconcordan{a dintre ceea ce s-a planificat 9i ceea ce s-a oblinut;

calitatea - nivelul atingerii cerinlelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza Prin :

deciziile curente - referitoare la derularea concretd a ac{iunilor, in cazul "problenelor bine

structurate";
rezolvarea de probleme - adic6

impropriu";
elaborarea deciziilor in cazul "problemelor structurate

o stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situaliile concrete;

o

a

a

a

Monitorizarea de tip manageriql. Ceamai frecventi formd de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adic[ vor fi monitorizali indicatorii :

eficacitate - indicatorii care aratd atingerea finalitalilor propuse;

economicitate - indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

eficienfd- indicatorii cate arutdrelafia dintre eficacitate 9i economicitate;

efectivitate - asDectele care aratd dacd ceeace se face este ceea ce trebuie sE se faca;-r--" 
in uro"i.re cu acegti indicatori, va fi monitorizat frecvent gradul de satisfacfie al

beneficiarilor serviciilor educalionale oferite de gcoala noastrS.

Monitorizarea inovaliei. Ya fi utilizat de asemenea gi acest tip de monitorizare, av6nd in

vedere ca inovafia, creativitatea reprezintd o cale esenfiald de asigurare a calitdlii educafiei:

m6sura in care personalul gcolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), pdrinfi,

elevi, actori educalionali din comunitate adoptdlparticipdliniliazd procese de schimbare;

m6sura in care cei implicaf i corecteazdhemediazd gi imbun[tdlesclcreeazd o anumit[ schimbare,

in concordanfd cu cerinfele din standardele de calitate;

Datele gi informaliile colectate pebaza monitorizErii vor fi valorificate pentru evaluarea

propriu-zis6: siabilirea gradului de aiingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a

actorilor educafionali, impactul asupra mediului intern gi cel extern, nivelul costurilor,

oportunitatea continudrii/dezvoltdrii/diversifi carii acliunilor.

planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care a contribuit la

rcalizareaacestora. Membrii comisiilor metodice igi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor

care le revin din planurile opera{ionale, cel putin o datd la sfOrqitul semestrelor' Concluziile

reiegite din evaluare a realizatila nivelul comislilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea

invdf6m6ntului din unitatea noastrd qi se vor stabili m[suri corective qi ameliorative. Consiliile

profesorale de la sf6rgitul semestrelor I qi II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din

planurile operafionale asociate semestrului incheiat.
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Directorul gcolii este rdspunzdtor de realizarea obiectivelor din plan qi are datoria de a

interveni pentru implementarea di mdsuri de optimizare gi stabilirea direcfiilor de ac{iune.

Revizuirea planului se va face, de regul6, la inceputul anului gcolar, in lunile septembrie

- octombri e, pe baiaconcluziilor desprinse din Raportul privind starea invdfdmdntului in gcoald,

in anul gcolaiincheiat, gi pe baza propunerilor icute de beneficiarii directi gi indirecti ai qcolii.

XI. BUGET ESTIMATIV

DIRECTOR,

PROF. M LA BONDORIHAE

%

Nr. fintl f inta strategicl urmlritl Art. bug. Valoarea
estimatl

OBS.

1,3, 4 Cursuri de perfeclionare pentru cadre

didactice

20.13.30 5.000

1,5 Dotarea spafiilor de inv6{5mdnt 20.05.30 20.000

1,5 Amenajarea terenului de sPort 7l .01 .30 10.000

1,5 Amenajare sal6 de sport 71.01.30 40.000

1 ,2,3 Fond carte qi materiale documentare 20.1 1.30 10.000

I Asigurarea securit[1ii 71.01.30 10.000

1,5 @ului informalional 20.01.08 10.000

TOTAL 105.000


