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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Liceului de Arte in
perioada octombrie 2022- octombrie 2026. Durata de viatd de 4 ani a fost aleas tinand cont de
modificérile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), respectiv
Legea Educatiei Nationale cel nou cu nr 198/2023, cu modificiri ce se referd la structura
nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unititii precum si de evolutia economic3 a
zonet in care se afld situatd scoala, de mobilitatea si cerinfele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in
viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
Intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire $i de educare a copiilor, proces inceput
in familie, si de adaptare a acestora la solicitirile societitii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale §i morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporand.

Planul de dezvoltareinstitutionald are o importanti deosebitd, deoarece concentreazi
atenfia asupra finalitétilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) §i asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

intocmirea Planului de dezvoltare institutionald s-arealizat plecdnd de la o radiografie
realisti asupra mediului extern in care activeaza institujia de inva{imant si asupra mediului
organizafional intern si prin consultarea parilor interesate, {inidndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activititii educationale:
scdderea numarului de elevi, ca urmare a scderii natalitatii;
schimbirile educationale i manageriale generate de reformele educationale;
politica manageriala a gcolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrat si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activititii
unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
elaborarea i punerea n practicd a unei oferte educationale care si permitd pregitirea unitari si
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: primar, gimnazial si liceal.
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
stabilirea de parteneriate, schimburi culturale gi derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbdrile continue ale societitii;
profesionalizarea actului managerial;
asigurarea unei baze materiale bune pentru desfigurarea procesului educational si gestionarea
eficienti a acesteia.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca Planul de
dezvoltare institutionald 2022-2026 si raspundd nevoilor liceului si si reflecte modificirile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Liceul functioneazd ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale
comunitétii si cu ceilalfi factori cu preocupdri educationale si se dezvolta prin efortul combinat
al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcituind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire
si educare a fiinfei umane, permanenta atentie cate trebuie acordati schimbarilor de continut pe
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care le impune societatea i capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale
societ#itii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Cele mai importante aspectevizate pentru a fi supuse unui proces permanent de
perfectionare sunt: obiective §i strategii clare, mediul de invitare dezvoltarea resursei umane,
procesele de baza.

Mediul de invitare trebuie si defineascd o atmosferd caldd, adecvati specificului
muncii intelectuale si artistice, monitorizatd permanent, caracterizati prin disciplina elevilor, a
cadrelor didactice, a intregului personal al liceului, un demers ordonat al activititii de invitare si
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunitor cu
echipamente, materiale §i mijloace didactice, corelate cu cregterea rezultatelor la invatitura.
Acesta este temeiul pentru care includem mediul de Invétare in categoria aspectelor pe care ne
propunem si le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive ale
personalului gcolii si imbogitirea abilititilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazd propusd prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinti crearea unei
culturi a invitirii organizationale, invitarea prin rezolvarea problemelor apirute si
crearea unei culturi a responsabilitatii, considerand ci organizatiile responsabile sunt cele
care invafd continuu. Prin invétare continui Liceul de Arte isi propune si imbunititeasci
permanent abilitétile pentru atingerea scopurilor organizatiei, si mireasd sansele pentru a rezista
si, in acelasi timp, sd se dezvolte intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si
adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al liceului Liceul de Arte isi propune, de asemenea, si dezvolte
procesele de bazi care stau la baza activitatii gcolare: planificarea i realizarea activititilor de
invétare, obtinerea §i evaluarea rezultatelor invétarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea
financiar i achizitionarea de bunuri i servicii, evaluarea complex3 a Intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, consideram c3 trebuie si realizim lucrurile de
doud ori: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul reprezinta proiectul de bazi pentru
dezvoltarea liceului pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a
scolii - mijlocul pentru promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le propune
comunitatea noastr3 scolard. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire
continud a calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele de
funcfionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta este ca, prin Imbunitatire si evolutie, prin
conceperea i elaborarea din perspectiva calitdfii, PDI-ul si devind el insusi un sistem de
asigurare a calitatii.

Planul este realizabil, avand in vedere gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice
propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care estimeazi ca le poate
procura in viitor. In acelasi timp, planull este oportun, adicd se face la momentul potrivit §i este
adecvat situatiei - la momentul potrivit, in sensul ci urmeazi vechiului proiect de dezvoltare a
liceului si se bazeaza pe realizérile acestuia. Tot la momentul potrivit si in sensul ci anumite
aspecte din activitatea gcolii noastre se situeazi la un nivel nemultumitor, Planul este adecvat
situatiei, adica este inifiat
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intr-o etapa in care formarea §i educarea clevilor este reganditd din perspectiva insusirii

competentelor-cheie din cele opt domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor
este orientatd spre imbundtétirea continud a calitétii educatiei.

III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Realizand o radiografie completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice
propuse in precedentul plan de dezvoltare institufionald, s-au stabilit liniile directoare ale noului
proiect, in mod viabil si realist.

Tintele strategice din vechiul PDI sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si

périntilor §i cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurricular;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregétire stiintificd si metodicd, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continud;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o formd superioard de
scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinerea §i mentinerea functionalitdtii patrimonului scolii, dezvoltarea
acestuia prin accesarea de fonduri UE.

S. Promovarea imaginii scolii In contextul climatului concurential actual de descentralizare si

autonomie institutionald.

Pe parcursul anilor gcolari precedenti, s-a realizat prima {int3 strategica prin “cuprinderea
fiecdrui elev intr-o forma de educatie extracurriculard”, prin multiplele activitati extragcolare
desfdsurate la nivelul scolii, urmare a consultirii parintilor inaintea intocmirii planului de
actiuni.

Considerdim cd ,incadrarea cu personal didactic cu o finaltdi pregitire stiinfifica si
metodicd, receptiv la nou §i interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea
scolii, avand in vedere cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de
la nivelul unitétii scolare se realizeaza la nivel national, iar prin detasaresau pretransfer prin
acordul unitétilor de invafimant se realizeaza un numar mic de mobilitati. Ceea ce se poate insd
realiza este incurajarea cadrelor didactice existente si participe in mod continuu la perfectionare
si formare continud. Se poate spune totusi c&, prin oportunitatea titularizirii la nivelul scolii prin
articolul 253 din L1/2011 s-a creat stabilitate la nivelul corpului profesoral prin titularizarea pe
catedrele de canto, corepetitie $i vioard a unor colegi care au dat dovadd de profesionalism si
dedicare.

Apreciem cé patrimonul scolii este corespunzitor atat la nivelul dotarii cu instrumente
cét si la nivelul dotarii cu mobilier specific sililor de clasd si de ateliere de specialitate la arte
plastice si de aceea este necesard Intrefinerea acestuia.

Dotarea gcolii cu echipamente informatice, care sunt utilizate atit pentru activititile de
abilitare computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cét i pentru activititile desfasurate de
serviciile administrative ale gcolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ
optima, atét cantitativ cat si calitativ.

Se remarcd o perceptie bund din partea parintilor §i a autoritdtilor locale in privinta
gospoddririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea
conditiilor de activitate din scoali.
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Prin diversele activitdfi extracurriculare derulate, atdt la nivel local, cét §i la nivel

judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atét elevilor cét si parintilor, s-a realizat
promovarea imaginii gcolii.

Existenta unei noi echipe manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei

misiuni specifice gcolii, care doresc sa orienteze, sa dea directia dezvoltirii organizatiei noastre.

Aspecte nerezolvate din perioada anterioard, care au fost preluate in noul plan de

dezvoltare:

Un numér mare de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.

Expertiza redusi a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte
educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate

Rezultate gcolare mediocre la anumite discipline

Lipsa unei séli de sport moderne

IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare instituionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

Legea 198-2023, Legea educatiei nationale (actualizare)

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

Programul de Guvernare, capitolul Edﬁcaﬁe;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Hotéarare de guvern nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitétilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor
de acreditare i de evaluare periodici a unititilor de inva{dmant preuniversitar;

Hotérare de guvern nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizirii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;

Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii
in Invétdmantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formérii continue a personalului didactic din invitimantul preuniversitar;
Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continui a persoanelor cu
functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii In managementul educational preuniversitar.
Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activititile specifice functiei de diriginte.

Statutul elevului;
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* Regulamentul cadru de oraganizare si functionare a invatamantului preuniversitar;
e Regulamentul de oraganizare si functionare a invatamantului preuniversitar de arte;

IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: LICEUL DE ARTE ORADEA
Adresa: str. Parcul Pet6fi nr. 26.

Tipul scolii: liceala, cursuri de zi
Telefon/fax: 0259/411274, 0359/802307
E-mail:lartaoradea@yahoo.com

Limba de predare: roméni si maghiard

IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Liceul de Arte este situat in municipiul Oradea, iar locafia institutiei este de naturd si inspire
tinerele talente - in apropierea Complexului baroc, a Parcului Petéfi si a zonei istorice a orasului.

IV.1.4 REPERE ISTORICE

Scurt istoric al scolii
fn 1957 s-a infiintat la Oradea Scoala de Muzicé, care isi pregitea elevii strict pentru acest
domeniu. Institutia nu avea cladire proprie, cursurile desfasurdndu-se in incinta scolilor mari cu
spatii disponibile (actualul Colegiu National ,,Mihai Eminescu™), apoi in clidirea Liceului Ady
Endre si mai tirziu in cladirea scolii cu clasele I-IV ,Nicolae Bilcescu”. Profesorii de
specialitate erau cooptati din randul celor care predau la Scoala Populari de Artd si dintre
instrumentistii de la Filarmonica orddeani.

fn 1961 s-a infiintat Scoala Medie de Muzici si Arte Plastice care gi-a inceput cursurile cu o
singurd clasd( a IV-a), avand doud sectii:muzici §i arte plastice. Scoala a primit si un spatiu
propriu in actuala cladire a Liceului Reformat ,,Lorantffy Zsuzsanna” din Parcul Libertitii unde
va functfiona pana in anul 1963, cénd i s-a atribuit imobilul din Parcul Petofi, nr 26.

Institufia a functionat pana in anul 1977, cand in intreaga tard s-au desfiintat liceele cu profil
vocational artistic(au rimas doar 5 din 27) si in continuare va functiona ca Scoala Generald nr 21
cu program de arte.

Liceul de Arte a fost reinfiintat in 1990, avind urmatoarele profile: muzics, arte plastice si
coregrafie(o singurd promotie -1999). In anul scolar 2000-2001 a fost infiintatd sectia de
arhitecturd. Fiecare perioadd a existenfei Liceului de Arte Oradea a avut problemele si
solicitdrile sale, gandurile si sperantele inceputului, momente de crizd inevitabile. Solutionarea
acestora a fost asumatd de directorii gcolii. Printre ei se numéara Alexandru Firez si Liviu Frunza.

Acegstia au fost urmati din 1982 de Nicolae Bacila, cel cdruia i se datoreazi reinfiintarea Liceului
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de Arte in 1990, apoi de doamna profesor Doina Marcu i din anul 2013 pand in prezent, de
doamna profesor Mihaela Bondor.

De la inceput s-a dovedit a fi o unitate scolard de elitd la nivelul Invatamantului national,
prin calificarea corpului profesoral, prin rezultatele elevilor la olimpiade scolare si concursuri

nationale si internationale, la examenele de bacalaureat si de admitere in invitimantul superior.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE

* Elevi an scolar 2022-2023
- Numadrul de elevi scolarizati: 969;
- Rata abandonului: nu a existat abandon scolar
- Numadrul de clase: 5 —invatamént primar
12 - invatdmant gimnazial
19 - invatamant liceal;
4 — grupe Invdtdmant suplimentar de arta
- Numarul elevilor navetisti: 84 de elevi

Personalul scolii

Didactic: 142 de profesori: 116 titulari, 26 suplinitori
Personal didactic auxiliar: 7

Nedidactic: 12

Ponderea cadrelor in functie de varsta : sub 30 de ani - 20, peste 30 de ani - 122
- Managementul unitégii este asigurat de director, director adjunct, coordonator educativ pentru

programe si activitafi educative scolare si extragcolare ;

Consiliul de administratie a avut in componentd 13 membri dintre care 6 cadre didactice, 2
reprezentanti ai Comitetului reprezentativ al parintilor, 1 reprezentant al Primarului, 3

reprezentanti ai Consiliului Local, 1 reprezentant al Consiliului elevilor.

1V.2.2 RESURSE MATERIALE

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. | Tipul de spatiu Numir Suprafata
crt. spatii (mp)

1. Sali de clasa /grupa 38 6664.29
2. Cabinete 2 15
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4, Ateliere 14 2055
3. Sala si/sau teren de educatie fizica si sport | 2 214.8
Spatii verzi 1 250

Unitatea functioneazi intr-un schimb, durata orei de curs fiind de 50 minute, iar a

pauzelor de 10 minute.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Observatii Numir spatii |Suprafati
crt. (mp)

1. Biblioteca scolara 2 138.35
2. Grupuri sanitare 12 175.71
TOTAL 13 214.60

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. |Tipul de spatiu Numir spatii Suprafata
(mp)

crt.

1. |Secretariat 1 40

2. |Spatiu destinat echipei 2 58

manageriale

3. |Contabilitate 1 12
TOTAL 4 90

Toate cabinetele si laboratoarele au o dotare corespunzitoare, liceul dispunidnd de 45 de
calculatoare legate in retea cu acces la internet, 7 videoproiectoare, 2 table interactive, 3
copiatoare, 6 aparate multifunctionale, statie de amplificare, o minitipografie, 14 sali de atelier
pentru sectia Arte plastice etc.

de imbunatatirea bazei materiale, astfel incét unitatea sa-si pastreze prestigiul de liceu de arte.
Sursele de finantare ale scolii sunt: Primaria Municipiului Oradea, sprijinul financiar primit de la

Asociatia parintilor ,, ARISTON" , sponsorizari.

Resurse informationale

Fond carte
Colectia de periodice
Tribuna invatamantului
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Monitorul Oficial

Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:
bugetul local - Consiliul Municipiului Oradea
bugetul de stat

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

INFORMATII DE TIP CALITATIV

. Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superioard si
medie.

. Calitatea personalului didactic: calificati toti si cu performante notabile in activitatea
didacticd, cu exceptia catedrei de trompetd, unde, la nivel gimnazial preda un necalificat.

. Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

. Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala existd o buna comunicare intre elevi,
cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de
ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

. Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitdtilor curriculare  si
extracurriculare.

. Grup mare de profesori formatori, influente educative/didactice de ultima ora, benefice
pentru elevi.

«  Atitudine pozitiva faa de educatia oferita de scoala.

. Implicarea in diagnoza si prognoza manageriala a tuturor factorilor de decizie.

»  Raéspunsuri pozitive fatd de provocérile societatii, in concordanta cu nevoile elevilor.

. Ambianta din unitatea scolard: in scoald domind o atmosfera de lucru, caracterizati prin

implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

in anul scolar 2022-2023, procesul de invatimant s-a desfisurat in program de dimineats
la disciplinele de culturd generald si arte plastice si program de dupa-amiaza la sectia muzics,
disciplinele instrument principal, instrument secundar, corepetitie, acompaniament gi muzica de
camerad

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urméatoarea:
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2019-2020 2021-2022 2022-2023 i
891+60(inv. 909+60(inv suplim de
817+60(inv supl. | suplim de arta)= | arta)=969
Numdr de elevi inscrisi | de arta)=877 951
Numiar  de elevi 951 967
promovati 877

Se constatd o crestere a promovabilitétii, pe parcursul celor 3 ani, urmaté de o scédere.

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani gcolari
este urmétoarea:

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Repetenti situatie 0 2
scolard 0
Repetenti prin abandon - -

Se constatd cd in cei 3 ani numarul elevilor repenti este in crestere nu atat datoritad
dezinteresului din partea elevilor si a familiilor, cat, mai ales, datorita plecarii familiilor in
strainatate, la munca.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut si in unitatea noastra in
ultimii ani scolari din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fard venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor périnti de a-si scolariza copiii;

- plecarii familiilor in strainatate, la munca.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:

An scolar Nr total de Nr absente Nr absente

Nr elevi absente motivate nemotivate
2020-2021 877 3288 2571 717
2021-2022

951 5444 2544 2900
2022-2023

967 4243 2457 1786

IV.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA - IUNIE 2022

A) EVALUAREA NATIONALA

Nr. Total elevi care au | Cu medii < | Cu medii intre 5,00 | Cu medii intre 7,00 | Cu medii intre 9,00
sustinut Evaluarea | 5,00 -7,00 -9,00 -10
Nationala

71 6 24 38 3
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Rezultate Evaluarea Nationald: 71 elevi inscrisi, 6 elevi au obtinut media mai mica de 5 —
91,54% promovabilitate. Procentul de promovabilitate aratd insusirea cunostintelor, timpul
petrecut la orele de la clasd si pregitirea suplimentard cu profesorul in afara orelor de curs
precum $i munca individuala.

Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire medie si pregitire
superioara.

Admiterea in invatamantul liceal:

Nr total elevi | Nr. Elevi | Nr. Elevi | Nr. Elevi | Nr. Elevi | Nr. Elevi | Nr. Elevi
inscrisi la | nscrisi  la | inscrisi la | Tnscrisi la | inscrisi la | Tnscrisi la | inscrisi la
probele de | specializare | specializare | specializarea specializarea | specializarea | specializare
aptitudini a Muzicd — | a Muzicd — | Arte plastice — | Arte plastice | Arhitecturd — | a
sectia sectia sectiaromand | — sectia | sectia Arhitectura
romanad maghiara maghiard romana - sectia
maghiara
211 36 13 59 36 47 20

admiterea in liceu s-a desfdsurat conform metodologiei §i nu s-au inregistrat situatii deosebite.
Toti elevii care au participat in anii trecuti la Evaluarea Nationald isi continud studiile la nivel
liceal sau profesional, majoritatea in Oradea.

EXAMENUL DE BACALAUREAT - 2022

Numar elevi | Numar elevi promovati Numar elevi nepromovati
inscrisi

131 101 30

V.4. ANALIZA PESTE

Analiza mediului extern are in vedere urmdtorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta 1si desfdgoars activitatea.

Performanta institutionald este stimulati sau atenuati semnificativ de conjunctura
politica si de evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ §i la asigurarea finalitdtilor educafionale. De aceea, este necesari o
radiografie exigentd a mediului in care 1si desfagoard activitatea institutia de invitimant, pentru a
identifica oportunititile pe care trebuie sd le valorifice Planul de dezvoltare institutionald in
scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi
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Legea educatiei nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce

schimbari majore pe urmitoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:
Structura Invatamaéantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invitimantul obligatoriu de la varsta
de sase ani, prin introducerea clasei pregétitoare in structura invafdmantului primar.
Curriculumul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba romind/limba maternd, comunicare in limbi strdine, matematica, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale §i civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturald, de a inviita si inveti.
Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere
specifice unititii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI) precum
si examenele semestriale si anuale la disciplinele de specialitate.
Consiliul de administratie din scoali este constituit atdt din cadre didactice, cat si din
reprezentanti ai consiliului local, un reprezentant al primarului, reprezentanti ai Consiliului
reprezentativ al périntilor.
Finantarea invatimantului

Finantarea unitatilor de invitdmant preuniversitar cuprinde finantarea de bazi, finantarea
complementara si finantarea suplimentara.
Statutul cadrelor didactice
Relatia scoald-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odatd cu
incheierea unui contract educational intre unitdtile de invatimant si parinti. Este incurajata
implicarea périntilor in deciziile scolii, fiind reprezentati iIn mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatimantului preconizeazd descentralizarea §i autonomia
sistemului de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu priorititile:
descentralizare, asigurarea calitdfii, resurse umane, invdtarea continui, ofertd educationald
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmaétoarelor obiective:
apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unititilor de
invatamant deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare s§i
consiliere;
liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum §i existena unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cértii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);
existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invafdmant roménesc la standardele europene
si internationale;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;
sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozitia unitétilor de inva{dmant prin proiecte
si programe finantate de statul roméan sau de citre organismele europene - programele de dotare
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a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatairea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200”

existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu
finalitdti de educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de citre unititile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invifimant din Liceul de Arte Oradea se desfisoard pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avind in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de 1.S.J. Bihor.

Politica educationald propusi de scoala noastrd este pe deplin in concordanti cu politica
educationald nationald, in care invi{imantul este o prioritate nationali, cu Reforma
invatdmantului din Romania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci
serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetdfeni europeni, capabili si se integreze intr-
o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Planul de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invifimantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legiturilor firesti dintre gcoald si
comunitate avind in vedere ci elrvii scolii vor deveni actori activi §i pe scena comunitafii
locale, capabili si actioneze responsabil §i competent pentru binele personal si pentru binele
comunitafii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitiii
produselor nu prin volumul de munci, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecintd a
acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care
se vor impune pe piata calitatii.

Aspectele economice care influenteazi contextul educational sunt:

reducerea activititii economice a unor mari intreprinderi influenteazi bugetele familiilor cu
copii;

sponsorizare a scolii;

fluctuatiile monedei nafionale in raport cu valorile de referintd afectezd contractele de achizitii
pe termen mediu si lung.

la nivel local, politica bugetard este, in general, favorabila scolii, asigurdndu-se sursele
financiare necesare asiguririi in condifiile crizei actuale pentru desfasurarea procesului
instructiv- educativ.

sustinere a intereselor elevilor de implicare in mai multe activitati ale scolil.
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Interesul agenilor economici pentru acordarea de donmafii sau pentru sponsorizari

institutiilor de invitdmant preuniversitar este, in continuare, foartescazut, spre zero. Fondurile de
baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E.N. prin L.S.J. Bihor.

V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt, in majoritate, copiii locuitorilor din Oradea, respectiv vin din
tot judetul Bihor, sau chiar din judetele invecinate(Alba, Silaj, Maramures). Problemelor sociale
li se acord atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de combatere a violentei, a
consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali
fluctuatiile demografice influenfeazi cifrele de scolarizare ale unitdfii de invafamant;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor;
oferta educationald adaptat3 intereselor elevilor;
asteptirile comunitatii de la scoald;
rolul sindicatelor si a societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionala;
cererea crescindi venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor i pentru programe de
inviare pe tot parcursul vietii transformd unititile de invd{amént in furnizori de servicii
educationale.
Unii parinti ai elevilor nostri sunt plecati la muncd in strdinatate.
Aspecte demografice

Din analizele studiului efectuat de Primiria Municipiului Oradea, reiese ci numdrul de
locuitori este in continud scadere.

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitéfii si a eficientizérii procesului
de invafamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informaticd. In acest sens incercim si motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de doud laboratoare cu 40 calculatoare, conectate
la internet. De asemenea, sunt si patru multifunctionale la care se realizeazi material suplimentar
pentru activittile didactice si extragcolare.

V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul nafional de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia
mediului este binevenit si ¢ educatia ecologicd trebuie sa devind o componentd fundamentala in

"educarea tinerilor.

fmpreun cu elevii organizim activitafi de promovare a mediului, in cadrul unor proiecte
locale sau judetene. Vom continua si organizam intdlniri cu reprezentafi ai unor ONG-uri si
fundatii care desfasoard activitifi de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteazi la sénétatea lor.

IIL5. ANALIZA SWOT
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Sursele de informare consultate au fost rezultate la examene - concursuri gcolare,

bacalaureat, concursuri de admitere, rezultate la concursuri si activititi extragcolare,olimpiade

scolare, planul de activitate al unitafii scolare, situaia elevilor dupd absolvire, analiza obiectelor

optionale din CDS, schemele orare ale liceului, orarul activitifilor extracurriculare si al

planificirilor, proiectelor disciplinelor din CDS$, discutii cu elevii, parintii, regulamente, proiecte

ale scolii.

A. Domeniul curriculum

PUNCTE TARI

-numdr apreciabil de profesori autori si
coautori de auxiliare didactice (culegeri de
exercitii, de teste pentru examene etc.) si
manuale alternative (doud profesoare de limba
si literatura romé4na) sau care publica in reviste
de didacticd/specialitate; numar relativ bun de
cadre didactice membre ale asociatiilor
profesionale, participante la simpozioane
nationale anuale pe teme de didactica;
existenta de formatori (in probleme de
proiectare curriculard, de evaluare, de orientare
si consiliere) si a unui numar mare de cadre
didactice instruite pe aceste componente;
-numir mare de cadre didactice care au
experientd in proiectarea de programe de
optional din CDS;

-interes ridicat pentru valorificarea metodelor
moderne de predare-invatare, pentru  schimb
de experientd prin interasistentd §i lectii
demonstrative cu caracter interdisciplinar;

PUNCTE SLABE

-rezistenta la schimbare (reald sau invizibild)
in conditiile avalangei de informatii,
reglementdri §i revizuiri ale politicilor
educationale privind descentralizarea
curriculari;

-recurgerea, in mod sporadic, la metode
didactice invechite, la tehnici de predare care
solicitd memorarea si favorizeaza reproducerea
mecanici a  continuturilor  (ingradirea
creativitafii si a gandirii critice);

-existenta unor cadre didactice lipsite de
inifiativd s§i de interes adecvat proiectarii
curriculare;

-atitudinile unor profesori de a folosi in mod
neadecvat manualele alternative (pentru
conspect ficut de elev, firdi o minimd
interventie explicativa);

-evaluarea este incd de tip cantitativ i nu de
progres individual; ea se reduce la o notare
de tipul recompensd-pedeapsa.

OPORTUNITATI

-existenfa unei diversititi de manuale
alternative, auxiliare didactice si ghiduri
profesionale la care cadrele didactice au acces
fara eforturi;

-existenta unui cadru legislativ care stimuleaza
colaborarea gcolii cu parintii §i comunitatea
locala in vederea analizei complexe a
nevoilor/intereselor atit de diverse ale elevului
si ale zonei,;

-colaborarea cu alte gcoli si institufii apropiate
ei (asociatii de tineret, ONG-uri etc.) In
vederea optimizarii aplicérii curriculum-ului si
a extinderii experientei elevilor in domenii
extracurriculare;

-posibilitatea demardrii de proiecte cu
finantare europeand nerambursabild privind
dezvoltarea scolard prin diferite tipuri de

AMENINTARI

-existenta unui dezechilibru dintre numaérul
de ore alocat unor discipline i continuturile
programelor  incd destul de incarcate, fapt
care  poate influenta  procentul  de
promovabilitate la Examenele Nationale

-nu tofi elevii au posibilitatea s#-si procure
auxiliare gcolare;

-starea fizicd precard a manualelor la unele
discipline.
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activitafi, valorificarea oportunitatilor
proiectului ROSE pentru cresterea procentului
de promovabilitate la  Examenul de
Bacalaureat;

-definitivarea si aprobarea de cétre minister a
programelor pentru anumite tipuri de opfional.

B. Domeniul resurse umane

PUNCTE TARI

-Calitatea intelectuald foarte bund a resurselor
umane; disciplina scolard (a elevilor si a
cadrelor didactice):

-numdr mare de cadre didactice foarte bine
pregatite, majoritatea avand gradele didactice I
si IT in invatdmant; 1 profesor doctor (muzica-
flaut) si 3 doctoranzi (muzicé pian);

-numir mare de cadre didactice motivate
pentru formarea continud; existenfa de
formatori pentru diverse discipline (limba si
literatura roménd, limba francezd, educatie
muzicald specializatd, educatie plasticd
specializatd, Invétatori)

-rezultate de exceptie ale unor profesori
privind invdfiméintul de performantd si
stimularea competifiei pentru rezultate foarte
bune la examenele nationale §i examene de
admitere (liceu si Invatdmant superior)
-majoritatea cadrelor didactice au cunostinte
de operare pe calculator;

-situatia generald bund a promovabilitifii pe
fiecare nivel de scolaritate; promovabilitate
foarte bunid la examenele nationale (evaludri
nasionale, bacalaureat);

-numir foarte mare de elevi care isi urmeazi
studiile in forma de zi si chiar simultan la doud
facultdfi; medii mari la admiterile la facultati
din toate centrele universitare din tard si chiar
in unele centre universitare din Europa (Marea
Britanie, Franta, Austria);

-figele postului intocmite in conformitate cu
cerintele legislative.

PUNCTE SLABE
-tendinta spre formalism a wunor cadre
didactice cu peste 30 de ani vechime,

refractare la now/schimbare;

-lipsa motivatiei invagarii la unii elevi, de
multe ori drept consecin{d a lipsei de
motivatie a cadrului didactic;

-experienta redusd in management proiectelor;
-lipsa unei echipe motivate in acest sens;
-dependenta fati de ierarhie si lipsa asumdrii
responsabilitatii;

-existenfa unor bariere de comunicare
interpersonald (comunicare pe orizontald
si profesor-elev);

-existenta / identificarea unor elevi care provin
din grupuri dezavantajate (familii
dezorganizate, familii monoparentale, familii
cu parinti plecati la munci in strdindtate etc);
-existenta unor elevi care creeazd probleme
de disciplind (in general, elevi venifi prin
transfer la clasele de gimnaziu);

OPORTUNITATI

-organizarea activitatilor de formare continui
foarte diversd atdt prin CCD, cit si prin
institutiile de invatimant superior;

-dezvoltarea resurselor informationale si

AMENINTARI

-salarizarea modestd a cadrelor didactice
conduce citre reconversii profesionale/migratia
specialigtilor spre alte sectoare de activitate;

-finantarea deficitar3, sub nivelul intereselor si
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optimizarea folosirii lor;

-disponibilitatea unor cadre didactice de a
intocmi programe pentru CCD (educatie
muzicald specializatd);

-implementarea unor proiecte care sd creascd
procentul de promovabilitate la Examenele
Nationale si si evite rata abandonului scolar;
-ecoul social pozitiv al scolii de-a lungul a zeci
de ani de activitate cu rezultate de calitate.

nevoilor de formare continud,

-criza generald de imagine a cadrului didactic,
generatd de existenfa unor pseudo-modele de
viatd/comportament, promovate prin
mass-media §i prin iresponsabilitatea familiei;
-lipsa de timp a périntilor conduce la o slaba
implicare 1n viata scolii.

C. Domeniul resurselor materiale

PUNCTE TARI

-beneficierea de fonduri
laboratoarelor de informatici;
-dispunerea de conectare la internet §i de
softuri educationale (AEL)

-implicarea profesorilor scolii (in proportie de
cca.  80%) in realizarea §i procurarea de
materiale didactice, in amenajarea §i dotarea
minimald a unor cabinete de lucru prin
atragerea de sponsori;

-biblioteca scolara este bine dotata.

pentru dotarea

PUNCTE SLABE

-u toate spatiile dispun de resurse moderne
si/sau adecvate activitétilor practice;

-multe dotiri din clasele de curs §i din
laboratoare sunt uzate fizic §i moral §i sunt
insuficiente;

-nu s-a beneficiat de fonduri masive si, prin
urmare, multe spatii necesitd schimbdri majore;
-lipsa unei sili pentru orchestra liceului/pentru
miniconcerte; ,

-lipsa unui proiect cu finanfare externd pentru
modernizarea bazei materiale.

OPORTUNITATI

sq i e

proiecte de investifie in baza materiald,
valorificarea resurselor financiare oférite de
proiectul ROSE;

-sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al
Parintilor  pentru rezolvarea problemelor
materiale curente.

AMENINTARI

-perspectiva  apropiatd a  descentralizirii
financiare (grad de incertitudine/risc privind
sursele financiare);

-Fluctuatiile monedei nationale in raport cu
valutele de referintd afecteazi contractele de
achizitii pe termen mediu si lung;

-Bugetul limitat al comunitétii locale fatd de
nevoile scolii.

D. Domeniul dezvoltirii relatiilor comunitare

PUNCTE TARI

-existenta unor relatii stabile si durabile
(strategice) cu autoritdtile locale (Primdrie,
Prefecturd, Politie) si cu agenti economici;

-structura activd/dinamici a unor membri ai
Comitetelor de Périnti pe scoald si pe clase;

-colaborarea scolii cu institutii de Invatdmant
superior de profil, pentru stimularea
continudrii studiilor de cétre absolventii de
liceu si pentru cresterea performantelor

PUNCTE SLABE

-lacune ale mecanismelor de comunicare
interinstitutionald in general, implicare slabd a
paringilor in viata gcolii i a comunitatii;
-carente de perceptie
multiculturalitatii si a diversitdtii etnice;
-absenta educatiei pentru colaborare §i a
spiritului civic;

-numir mic de proiecte de parteneriat cu scoli
din municipiu si din taré;

asupra
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scolare;

-accesul scolii la programe europene care
promoveazd dezvoltarea relatiilor comunitare.

OPORTUNITATI AMENINTARI

-activitate sustinutd a Comisiei de orientare | -carenfe atitudinale si comportamentale ale
scolara si profesionalé; parintilor fata de scoald, de copii, de muncé;
-sprijinul comunitétii in obtinerea facilitatilor | -plecarea unui numér tot mai mare de périnti in
de procurare a echipamentelor (donatii si | strdindtate la muncd;

sponsorizdri  pentru  ameliorarea  bazei | probleme severe cu care se confrunti unele
materiale etc.); familii, inclusiv marginalizarea sau
-lobby din partea paringilor si a fostilor | automarginalizarea unor familii defavorizate;
absolventi privind calitatea educatiei oferite | -carentele legislatiei in vigoare,

de unitatea noastra scolara. -particularitatile situatiei social- economice.

In urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate consideram ca, in ansamblu,

activitatea unititii noastre scolare se caracterizeaza prin:

1.Puncte tari:

calitatea intelectuald foarte buni a resurselor umane; disciplina scolara;

asigurarea succesului scolar, nivelul atingerii standardelor educationale de citre elevi fiind
foarte bun si bun;

incurajarea dezvoltirii personale a elevilor prin strategii adecvate folosite in activitafile
curriculare si extracurriculare;

intarirea calitatii activititii didactice si extradidactice;

managementul bun la nivel de director si foarte bun si bun la nivel de comisii metodice;
atitudinea pozitivi a elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea scolara;

relatii bune si foarte bune ale unititii scolare cu comunitatea locald, 1.S.J., C.C.D. Bihor;
contributii ale profesorilor si elevilor in activititi publicistice; profesionalizarea inalt -
calitativa;

participarea cadrelor didactice la programe de formare;

un parteneriat strins cu serviciul psiho - pedagogic si cu alte scoli din Oradea in vederea
oferirii de orientare profesionala - sursa: dosarele dirigintilor;

circa 90 % din elevii care termind liceul sunt admisi la facultafi, majoritatea la facultiti de
prestigiu din {ara si din Europa (Marea Britanie, Franta, Italia, Austria);

folosirea metodelor active, invajarea centratd pe elev, inclusiv la disciplinele optionale;
existenfa a doud cabinete de informatic3, pentru elevi si pentru cadrele didactice (sursa -

conform actelor contabile);
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* existenfa unei biblioteci cu un numér de 23.743 volume (sursa - conform actelor contabile);

» rezultatele foarte bune si excelente obtinute la examenele nationale si la olimpiadele si
concursurile scolare (sursa — statisticile scolare);

+ buni activitate de consiliere gi activitate in carierd (sursa: dosarele dirigintilor);

» existenta programelor, a materialelor de curs, a acordurilor de parteneriat (sursa — dosarul
catedrei de specialitate);

+ numdrul foarte mare de profesori cu gradul didactic I si II promovate la termenul minim
prevazut de lege (sursa — fisa de incadrare);

» foarte buni colaborare cu péarintii;

2. Puncte slabe:

e dotarea cu material didactic depasit si insuficient; infrastructura invechitd, care necesitd
reabilitarea;

+ reticente ale unor cadre didactice cu privire la aplicarea si reusita reformet;

 viziunea individualistd a unor cadre didactice in procesul instructiv educativ;

* lipsa de interes a unor familii fa{d de educatia copiilor; multe ore de consiliere sunt mai mult
moralizatoare $i mai putin mobilizatoare;

+ lipsa cunostintelor in domeniului managementului comunicarii, al stresului, al timpului si al
schimbarii;

» baza materiald insuficienta pentru elevii cu nevoi speciale (sursa - acte contabile);

 existenta unor elevi cu multe absente nemotivate, dar si a elevilor cu multe absente motivate.

Clasa |Total absente |Motivate |Total absente [Motivate Total absente |Motivate
an scolar 2018- |an scolar |an scolar |an scolar 2019- |an scolar 2020- |an scolar 2020-
2019 20182019  (2019-2020 2020 2021 2021

aV-a |579 421 9209 377 850 390

aVI-a |720 585 730 528 750 560

aVII-a 1486 998 1477 964 1330 970

a VIII-|2116 1254 1804 1293 1705 1302

aIX-a 2210 1521 2920 2231 2984 2322

aX-a (3211 2570 2627 1785 2505 1802

aXI-a (3674 2839 3748 2852 3412 2723
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a XII-a |1251 1014 4068 3200 3988 3322

In acest context se va acorda o atentie deosebita consolidarii elementelor de for{d prezente ale

scolii (punctele tari) si ameliorarea sau eliminarea punctelor slabe.

3. Oportunitati

masuri de descentralizare si de crestere a autonomiei scolii §i impactului acesteia in comunitate;
paleta largd de programe oferite de societatea civila — ONG-uri, organisme la nivel local si
regional de sprijin al scolii in domeniul extracurricular (educatia moral-religioass, educatia

pentru sinitatea mentald a copiilor, scoala parintilor, lupta contra drogurilor, a traficului de

persoane etc.)
parintilor si comunitatii locale;
derularea de programe cu finanfare europeand/mondiald, implementarea proiectului ROSE;

initierea de proiecte.

4. Amenintari

se estimeazi ca numdrul tinerilor cu vérste cuprinse intre 14-19 ani va scddea in urmitorii 10
ani;

costul pe care il presupune studiul intr-un liceu vocafional artistic este in crestere;

~avalansa de tentatii", in special provenite din mass-media, din anturaje dubioase si din grupuri

stradale, asupra elevilor;

gradul sciizut de receptivitate a comunitaii fatd de educatie si fatd de arta;

pericole datorate promiscuit#tii §i sardciei din anumite familii;

pericolul ca scoala, dacd nu se adapteazi rapid schimbdrilor — si fie perceputd ca rupta de
realitdfi si de pulsul vietii de zi cu zi;

lipsa de preocupare si de sprijin a unor parinii in educarea copiilor, corelatd cu aparifia
fenomenului migrationist din unele familii (plecati la munca in striindtate);

motivatia material-financiari scizut3 a personalului didactic si didactic auxiliar.

REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTAREA
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Analizand punctele tari, punctele slabe, oportunitile si amenintarile, am constatat ca pentru
Liceul de Arte principalele directii de actiune vor fi:
Reabilitarea si imbunitatirea infrastructurii tuturor corpurilor de cladire definute de liceu;
Dezvoltarea culturii organizationale §i continuarea procesului de dezvoltare a unui management
bazat pe delegarea de competente i responsabilitati, concomitent cu constructia unei motivatii
de rang inalt pentru intregul personal;
Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare i planificarea judicioasi
a activitatilor, in vederea reglirii disfunctionalittilor semnalate;
Valorificarea oportunitatilor oferite de proiectul ROSE;
Imbunatifirea colabordrii scolii cu familia, reprezentanti ai comunititii locale, cu alti factori

educationali, in vederea optimizirii perceptiei asupra imaginii institufiei noastre.

V.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viati, la cerinele i exigentele societatii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre gcoald si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de inv&{imant si, institutiile de cultura ale orasului si ale
judetului.

Foto: Activitate SNAC

Parteneriatul dintre gcoald si familie s-a materializat prin relaii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei doi factori. Prin intermediul comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al pirinilor, scoala are o bund colaborare si comunicare cu p#rinii, acestia
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implicAndu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a scolii, gcolarizarea elevilor

si Imbunétatirea frecventei acestora.
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Foto: Calendar realizat de sectia Arte plastice

Polifia participd activ la organizarea unor activitifi in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a pericolelor vietii virtuale, prevenire a traficului de persoane, educatie

rutierd) precum si la intérirea stérii de disciplind la nivelul scolii.
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Foto: Proiect ,,Fata neviizuti a Internetul

ui” - Polifia Orade
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Consiliul Local si Primiria Oradea rispund in mare parte solicitarilor din partea gcolii, in
vederea asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intrefinerea §i repararea unitafii
scolare.

Parteneriatul cu autorititile locale se bazeazi pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activititi educative comune in domeniile vocational — artistic,
civic, educatie sanitard, educatie rutierd, democratie in colaborare cu Consiliul local, Primarie,

Politie, Biserica.
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Foto: Corul Giocoso al Liceului de Arte
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Foto: Corul Ariston al Liceului de Arte

PROIECTELE / ACTIVITATILE EXTRASCOLARE 2021-2022

Parteneriate si proiecte nationale — judetene — locale

Parteneriate 2021—- 2022

=

8.
9.
10.
11
12.

13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.

20.

21.
22.

Proiect transfrontalier ,, Copiléria in sunet §i culoare”;

Proiect educativ ,,Tinere talente” — competifie interjudeteana, muzicd — a XXII-a editie si
acorduri de parteneriat cu liceele de arte participante din Cluj — Napoca, Baia — Mare si
Timisoara, Arad, Deva, Satu — Mare, Sighet;

Proiect educativ ,, Performati prin studiu” — concurs de pian — a VII-a editie

Proiect educativ cu Centrul Scolar de Educatie Incluziva "Orizont" - ,,Farmecul muzicii”;
Proiect educativ ,,Formatii instrumentale — valente contemporane” — concurs de muzicd de
camers;

Parteneriat cu Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” - ,,Bucuriile artei”;

Parteneriat cu Colegiul National ,,Josif Vulcan” din cadrul Proiectului educativ ,,Viafa in
nuante”;

Parteneriat cu Facultatea de Arte Vizuale ,,Imagini in dialog”;

Parteneriat cu Liceul Greco- Catolic;

Proiect educativ cu Fundatia Comunitard Oradea ,,Secession Urban Art”;

. Proiect educativ cu Centrul Scolar de Educatie Incluziva "Cristal";

Proiect educativ cu Liceul Teoretic ,,Ady Endre”,, Cultura, literatura §i limba roménid pe
intelesul tuturor”;

Parteneriat cu Liceul de Artd ,,Sabin Drigoi” ,,Talente muzicale — Punte intre generatii”;
Parteneriat cu GPP nr. 44,

Parteneriat cu CT ,,Constantin Brincusi” Petrila, Hunedoara — Concurs regional ,,Pasdrea
maiastrd”;

Parteneriat cu Scoala Gimnaziald Térian;

Parteneriat cu Palatul Copiilor;

Parteneriat cu Editura ,, Esential Media”;

Parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,, Nicolae Balcescu” — in cadrul Concursului National
,,Fantezii de toamna”;

Proiectul educativ interjudetean ,,Prietenia, un dar de pret” — Parteneriate cu scoli din toatd
tara implicate in proiect;

Parteneriat cu Filarmonica de Stat Oradea

Parteneriat cu Teatrul ,, Arcadia”.

Proiecte nationale — judetene — locale

Antibullying — proiect judefean in parteneriat cu ISJ Bihor §i Politia locala;
Mesajul meu antidrog - proiect judefean in parteneriat cu Agentia Antidrog;
Interferente culturale, identitate culturali—proiect local, coord. Sanda Marinau
Parteneri: Biblioteca Judeteand ,,Gheorghe Sincai” Bihor
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Liceul ,,Aurel Lazér” Oradea

Liceul Tehnologic ,,VasileVoiculescu” Oradea
Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea

Arta de a dirui— proiect local, coord. Costea Mihaela

Parteneri : Liceul Greco-Catolic -Gradinita ,,Mina” Oradea — Parohia ,,Schimbarea la Fata”
Asociatia ,,Filantropia” Oradea

Asociatia ,,Caritas” Oradea

Fundatia de Sclerozad Multipld Bihor

Traditiile noastre prin sunet si culoare — proiect local, coord. Bunica Valeria, Szabo Attila
Mihai

Spiritualitate, traditie si arti— proiect local, cu participare interjudefeana, coord. Pali Ionela
Parteneri : Universitatea ,,Emanuel” Oradea

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel~

LTP ,,Betel” Oradea

Liceul de Arta ,,Sabin P#auta” Resita

Liceul Teoretic ,,Ady Endre” Oradea

Liceul de Muzici ,,Tudor Jarda”Bistrita

Universitatea Oradea

Parteneriat cu Fundatia Comunitard Oradea

Formatii instrumentale — valente contemporane - proiect local, coord. Teszler Iulia
Muzica roméneasci culti — un izvor al expresivititii - proiect local, coord. Teszler lulia
Performanti prin studiu - proiect local, coord. Teszler Iulia

Creativitate si talent - proiect local, coord. Racz Eliza

Talentul muzical artistic — punte intre generatii - proiect local, cu participare regionald,coord.
Bonfu Aurica, parteneri : Colegiul de Arte ,,Sabin Drdgoi” Arad

Magia céntecului - proiect local, coord. Bonfu Aurica, parteneri: Palatul Elevilor si Copiilor
Oradea

Clubul de lectura — proiect local, coord. Oprea Ioana

Muzica prin arta si sufletul unui copil - proiect local, coord. Bonfu Aurica, parteneri: CSEI
,,Orizont” Oradea

Bucuriile artei - proiect local cu participare regional, coord. Bonfu Aurica, parteneri:
Colegiul National de Art ”Ion Vidu” Timigoara, Liceul de Arté ,,loan Sima” Zaldu

Culorile sunetelor chitarei — proiect local, coord. Szabo Attila Mihai

SNAC in parteneriat cu CSEI Cristal;

IV.4. Proiecte internationale
Proiectul cu Asociatia Rakoczi Ungaria
Proiectul privind Invatimantul Secundar (ROSE)

Schema de Granturi pentru Licee_
BACALAUREATUL - O SANSA PENTRU FIECARE

V.7.CULTURA ORGANIZATIONALA
Imaginea scolii in comunitate este sustinuta prin seriozitatea activitagilor desfagurate de
elevi si de cadre didactice, atat la nivel curricular cét si la nivel extracurricular.
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Scoala si-a dobandit o identitate distincta prin specificul preocuparilor care o asaza
intre institutiile de cultura reprezentative ale judetului, prin valoarea generatiilor de absolventi
care si-au continuat studiile la cele mai prestigioase universitati ale lumii(Harvard, Oxford,
Cambridge), prin traditiile scolii generate de organizarea de peste doua decenii a concursurilor
cu care se identifica - ,, Tinere talente” si ,, Carl Czerny” .

Simbolurile scolii: - ecusonul gcolii
Motto: Cea mai frumoas creatie, cea mai frumoasa inféptuire este insési fiinta umana.
Sloganul scolii — Traim prin arta!

Valori si principii cultivate si promovate in scoali

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate;

Integritatea —a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gind si in fapta;
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fafd de ceilalti;

Respectul — a arita consideratie fafd de oameni, fatd de autoritii, fatd de proprietate i, nu in
ultimul rand, fa{d de propria persoand,

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecven{d obligagiile care revin fieciruia,
asumarea rispunderii pentru propriile actiuni;

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri §i a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun In orice imprejurare;

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de tréséturi
avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fatd de
copii, atasament fati de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de invatimant Preuniversitar. fn continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar i a
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational se poate afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relafiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

in cadrul organizatiei scolare se desfdsoard doud activitifi de bazd aflate intr-o
permanents interdependents, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativd si activitatea pedagogici-educationald susfinute de
reglementdri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul
Scolar Judetean Bihor etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fati de realizarile
\organizatiei si a nevoilor ei, colaboreazi bine cu membrii colectivului, tin seama de sugestiile
acestora i iau decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea gcolii.
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Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativd si in conduita
cadrelor didactice.

Tinte ale marketingului:

realizarea a cit mai multe proiecte si programe educagionale, in colaborare cu actori §i
beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.
adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerinfele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.

promovarea imaginii institufiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relaiile cu publicul
etc.

realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:

Grupuri {intd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
comunicare verbald: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
consultanta: individual, pe echipe;
comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, schimburi de experiend $.a.

Comunicarea externia

Grupuri fintd privind comunicarea externa: autoritaile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politica etc.

Medii de comunmicare utilizate: mass-media, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populaiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc).

Tinte privind comunicarea:

eficientizarea comunicarii externe;
deschiderea spre exterior (beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitdtile de educatie
oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale:

Ca unitate de invafimant preuniversitar, Liceul de Arte Oradea are ca finalitdfi
educationale in formarea personalitétii umane:
formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationdrii cunostintelor din diferite domenii;
valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piaga muncii
si/sau pentru invatimantul liceal
dezvoltarea capacitdfii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc;
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v dezvoltarea competenelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
critic, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

v cultivarea expresivititii si a sensibilitaii, in scopul implinirii personale §i a promovarii unei viei
de calitate;

v" formarea autonomiei morale.

VI. MISIUNEA SI VIZIUNEA UNITATII SCOLARE

In contextul unei societiti dinamice in care adaptabilitatea la schimbare este
caracteristica indispensabild reusitei in plan profesional si social, Liceul de Arte Oradea oferd
elevilor din municipiu si din judeful Bihor accesul la educatie, in mod echitabil, in scopul
atingerii performantei individuale si colective prin formarea unor cetifeni activi si responsabili,
educati in spirit de echipi si tolerantd, care si fie capabili sa invete pe tot parcursul viefii pentru

construirea unei cariere adaptabile la ceringele pietii de munca.

1.Viziunea

Ne propunem ca scoala noastrd si fie in pas cu timpul, si devind un mediu de promovare a
sanselor si valorilor, si producd o generatie civilizatd de tineri, care si aibd abilitati bune de
comunicare, de relationare, spirit de echipd, gandire criticd, competente care ii vor ajuta sa facd
fatd schimbdrilor din societate.

2. Misiunea

Liceul de Arte Oradea oferd elevilor accesul la educatie artisticd de specialitate in scopul
atingerii performantei individuale si colective.

Unitatea noastrd scolard, ale cdrei porti sunt deschise tuturor copiilor si tinerilor, isi
propune:
Construirea identitatii si a individualitdfii scolii, prin promovare standardelor specifice
invafamantului artistic;
Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu idealurile scolii §i ale
comunitafii
Derularea unui program de selectie si pregitire a elevilor capabili de performanta
Crearea unui climat de siguranti fizica si libertate spirituala pentru elevii colii
Dezvoltarea unor parteneriate locale si europene pentru implementarea valorilor cuprinse in ethosul
scolii si
pentru promovarea valorilor europene —pluralismul de idei, tolerana etnicd si sociala
Afirmarea si consolidarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor in invafimantul superior de
elitd, la nivel national si international
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Formarea continua a profesorilor pentru aplicarea metodelor active de predare si a metodelor

alternative de evaluare

Imbunitatirea sistemului de management si de asigurare a calititii pentru mentinerea si ridicarea
calitdtii educatiei oferite

Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor stabilite conform strategiei de
dezvoltare

Crearea oportunititilor pentru educatia informala si non-formald (activitati extracurriculare si
extragcolare)

Asigurarea bazei materiale adecvate realizarii obiectivelor cuprinse in strategia de dezvoltare a
scolii

Identificarea si atragerea de surse alternative de finantare

Declaratia de convingeri

1. Liceul de Arte Oradea este principala scoald de pregatire in domeniul vocational-artistic din
judetul Bihor.

2. Liceul nostru ofera educatie de calitate in mod echitabil, indiferent de rasa, convingeri, religie
sau etnie.

3. Scopul Liceului de Arte Oradea este de a furniza educatie de calitate deschisd spre performante
superioare, de a extinde frontierele cunoasterii si de a sluji interesele si nevoile de educaie ale
societdtii moderne.

4. Liceul de Arte Oradea se angajeaza in asigurarea unei pregatiri de nivel ridicat §i in crearea unui
climat care sa motiveze elevii pentru a-si dezvolta potentialul.

5. Credem ci formarea continui a profesorilor trebuie asiguratd constant pentru a putea implementa
corect misurile previzute de reforma invatdgmantului, dificile si mereu in schimbare.

6. Liceul de Arte Oradea asigurd elevilor sdi pregitire la nivelul standardelor europene si in
concordantd cu evolutia pietii muncii in Roménia, intr-un climat care incurajeazi elevii sd-§i
dezvolte competente potrivit cu aptitudinile si obiectivele traseului lor profesional. $coala
noastr3 are porgile deschise pentru tofi cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie, religie
sau tip de minoritate sociald. Printr-o ofertd curriculard diversa si atractiva, printr-un invatamant
centrat pe competentele cerute de specificul societéii de azi si prin pasiunea cadrelor didactice

de o inaltd tinuta profesionald si morala, dorim s& formam personalitéti umane complexe.

Fiecare dintre membrii colectivului profesoral are menirea sd-1 formeze pe tdnér in intreaga

sa complexitate, nu doar prin cultivarea intelectului, cdci a fi profesor nu inseamnd doar a
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respecta legislatia gcolard si indeplinirea cerintelor din programa, ci §i a forma armonios
personalitdti umane prin:

. insusirea temeinicd a cunostinelor stiintifice, a valorilor culturii nationale;

formarea capacititilor intelectuale si a atitudinilor proactive, a disponibilitatilor afective si a
abilitatilor practice;

asimilarea tehnicilor de munca intelectuald necesare instruirii si autoinstruirii pe durata intregii
vieti;

stimularea gandirii critice i a creativitatii, a spiritului inovativ in orice domeniu al cunoasterii;
educarea in  spiritul respectdrii drepturilor si libertétilor fundamentale ale omului, al
demnitétii si al tolerantei;

o promovarea transparentei, a dialogului si a schimbului liber de opinii;

incurajarea inifiativei si a participarii/implicarii active, inclusiv in diferite aspecte din viafa

comunitatii locale;

. cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana si fatd de valorile moral-civice;
. stimularea asumdrii responsabilitatii si a puterii de decizie;

. dezvoltarea echilibratd a spiritului de cooperare si a celui de competiie;

o cultivarea respectului fagd de naturd si mediul inconjurator;

dezvoltarea armonioasi a individului, prin educatia igienico-sanitard si prin practicarea
sporturilor;

stimularea interesului fati de viata si tradifiile comunitdfii, a deschiderii cétre
multiculturalitate si plurilingvism;

profesionalizarea tinerilor pentru desfasurarea unor activitati utile societdtii, producétoare de
bunuri materiale si spirituale de inalta calitate.

Liceul de Arte va continua si pregiteascd elevii - dupd cum confirma o indelungata traditie a
acestei institutii - in spiritul cerintelor societdfii moderne, astfel incat, la finalul anilor de
scolarizare, si raspunda urmétoarelor tipuri de finalitati: a invatd pentru a sti, a invafa pentru a
face, a invifa pentru a fi in comunitate. Cautim, prin activitafi de invitare diferentiatd si
adecvata particularitatilor de varsta, intereselor §i nevoilor individuale, si punem in valoare
potentialul elevilor nostri, sa fi facem apfi de colaborare, competitie si performantd. Elevii
liceului vor fi consiliati pentru o corectd orientare scolard si profesionald si vor fi capabili sd-gi
urmeze studiile in unitatile de invatimant superior din tard si strdinatate sau vor fi supravegheati

pentru insertia pe piata muncii in acord cu pregatirea lor.
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! LICEUL DE 2

Ce calititi trebuie si probeze un tindr pentru a fi elev al Liceului de Arte Oradea?

. capacitate mare de a pune intrebiri i de a formula rdspunsuri clare si precise la intrebéri;
. predispozitii privind participarea la diferite concursuri scolare; dorinta de a se pregiti si

profesionaliza in specializirile §i meseriile alese;

° dorinta de a realiza mai muit dupa terminarea studiilor, prin continuarea unor forme
superioare de educatie;

. capacitatea de a promova comunicarea deschis, inovatia, creativitatea, inifiativa
personala si de a participa activ la viata scolii;

o dorinta de a participa la activitdfile extracurriculare deosebite, de a respecta si de a
promova imaginea scolii pe plan local si nafional;

. capacitate de autoformare §i autoeducatie; exigentd si toleranta cu sine si cu ceilalfi.
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VIIL. TINTE STRATEGICE

Liceul de Arte Oradea isi propune si asigure o pregitire generala si de specialitate la
standarde superioare de calitate, prin corelarea formarii elevilor cu necesititile comunitatii locale
si cu standardele educationale ale Uniunii Europene, asigurand egalitatea sanselor, integrarea
sociald si profesionald a absolventilor.

1. Asigurarea accesului la educatie de calitate, stimularea participirii scolare si a progresului
academic;

2. Promovarea unui mediu educational relevant, deschis spre modelele manageriale de succes,
eficient in asigurarea educatiei sustenabile, inalt calitative;

3. Compatibilizarea activitatii instructiv — educative din scoald cu invatiméntul preuniversitar
bihorean, din punct de vedere calitativ si structural, in acord cu modelul educational european;

4. Stimularea implicdrii active si consecvente in educatia si formarea profesionald, in activitatea
de dezvoltare a carierei didactice;

5. Dezvoltarea unei infrastructuri scolare competitive in contextul unui parteneriat comunitar
eficient.

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2022-2026

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea accesului la

educatie de calitate,
stimularea participdrii
scolare si a progresului
academic

1. Optiunea curriculara:

Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de
calitate si a descriptorilor de performanta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politici educationald si a
finalitagilor lor pe nivele de scolarizarein vederea aplicdrii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoald in vederea implementdrii tuturor
procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre 1.S.J. Bihor, Consiliul Nagional pentru
Curriculum, A.R.A.C.LP., Institutul de Stiinte ale Educatiei pe
probleme de curriculum gi C.N.E.E.

2. Promovarea unui medin
educational relevant, deschis
spre modelele manageriale
de succes, eficient 1in
asigurarea educatiei
sustenabile, inalt calitative

Optiunea curriculari:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitaile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei
de munca si dezideratele comunitaii;

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizifionarea de noi
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materiale didactice si mijloacele de invé{dmant;

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat;

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor gcolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar;

3.Compatibilizarea

activitatii instructiv -
educative din scoald cu
fnvifimantul preuniversitar
bihorean, din punct de
vedere calitativ si structural,
in acord cu modelul
educational european

Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si

a promovirii unei vieti de calitate;

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationald si a
finalitatilor lor in vederea aplicdrii eficiente a acestora;

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale §i de specialitate pentru
cadrele didactice din scoald in vederea asigurdrii finalitatilor
educationale;

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Proiecte educationale;

4. Stimularea implicdrii
active si consecvente in
educatia si formarea

profesional, in activitatea
de dezvoltare a carierei
didactice

1. Optiunea curriculari:
Promovarea unei politici de personal care sa asigure cregterea
calitatii si eficienta activitatii;

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreazd programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbdrilor in educatie, mai ales in
domeniul dezvoltarii personale;

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregitire alecadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare
continud, in vederea cresterea calitdtii resurselor umane
angajate in colegiu, in vederea indeplinirii  scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in invitamant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi,
in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitatile desfisurate la scoald;

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
citre cadrele didactice in desfisurarea activitagilor instructiv-
educative scolare si extragcolare;

5. Dezvoltarea unei
infrastructuri scolare
competitive in contextul unui

Optiunea curriculari:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de
pastrarea bazei material a gcolii.
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| parteneriat comunitar | 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

eficient a. Proiecte de buget fundamentate care s acopere cheltuielile
de intretinere i reparatii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi;

d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor;

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b.mplicarea Consiliului Reprezentativ al Périntilor in
identificarea de noi surse de finantare.

VIIL1 Asigurarea accesului la educatie de calitate, stimularea participarii scolare si a
progresului academic

Aceastd tinti isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie sd porneascd de la
nivelul managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatétire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeazi, intuieste, descoperd tendintele de evolutie a
variabilelor sistemului si dirijeazd sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul
evolutiei anticipate, trebuie imbunatatitd prin :

stabilirea clard a prioritatilor pe termen scurt, mediu i lung;

definirea clari a etapelor de dezvoltare;

elaborarea planurilor corespunzdtoare dezvoltrii;

alocarea adecvati a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

PLANIFICAREA :

trebuie organizat, clar definita si riguros respectata;

obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitafi;
trebuie si presupund constientizarea §i acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului.
Aportul sdu se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a
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manifestdrii functiei de previziune. Mai mult, are menirea s indice “cum sa facd” organizatia
pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceastd functie trebuie:

sa delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

si stabileascd relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere §i cooperarea
adecvats;

si defineasci sistemul informational.

COORDONAREA presupune managementul resursei umane, care trebuie imbunétatitd in
domeniile:

managementul carierei;

evaluare.

CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urméreste in
ce misurd rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin
standarde. Mai mult, urmdrirea sistematici a concordantei dintre rezultate i programari, din
punct de vedere cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul
nerealiziirii ei, permite si se ia masurile cele mai potrivite, care si asigure functionalitatea,
indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfagoara.

Pe aceastd componentd trebuie:

s4 se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP 946/2005);
s se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze activitétile
specifice;
si se elaboreze proceduri specifice de control;
sa se asigure feedback-ul corespunzitor constatarilor controlului;
si se creeze un climat care si incurajeze performanta si calitatea;
si se promoveze si impartigeascd bunele practici; ,
s4 se asigure cresterea calitdtii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitiitii educatiei oferitd de gcoala noastra prin:

elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

elaborarea procedurilor de monitorizare i imbunétéire continud in spirala calitatii;

colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;
colaborare eficients a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiilemetodice;
identificarea punctelor slabe si a amenintarilor i transformarea lor in tinte strategice prin care s
se imbunititeascd mereu planurile operationale;

implicarea efectivi a unui numdr cat mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluareinstitutionala in vederea constientizarii rolului fiecdrui individ in cadrul organizatiei
si responsabilizarii lor in implicarea decizionald.
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VIIL2 Promovarea unui mediu educational relevant, deschis spre modelele manageriale de
succes, eficient in asigurarea educatiei sustenabile, inalt calitative
Reforma si personalizarea curriculumului impune ca prioritate in perioada 202-2025

armonizarea componentelor acestuia in vederea recupldrii invaf@mantului la nevoile de calificare
resimtite in economie, administratie, viatd sociald si cultura. in contextul actual socio-economic
si politic misiunea scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si performanta.
Deschiderea continui a societitii roméanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocirile globalizirii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea
Europeani creeazi numeroase oportunitti in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munci si
abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializiri profesionale specifice societatii
tehnologice §i informationale moderne. Componentele curriculumului trebuie sa asigure
practicarea unui invatimant care si profileze caractere si si asigure formarea tandrului apt sa
faca fag# schimbérilor rapide.
Proiectarea curriculard, pentru perioada 2022-2026 are in vedere urmitoarele obiective
strategice:
asigurarea egalitaii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
asigurarea tehnicilor de invitare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;
proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg
ciclu de invatimant dupd urmitoarea schema principald de elaborare:
argument;
obiective de referinti si activitdti de invafare;
listd de continuturi;
modalitati de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregitire suplimentard a elevilor;
corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs §i sumative);
implicarea tuturor elevilor in activitati extragcolare, pentru dobandirea increderii in sine §i in
reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invitare;
predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate pentru
dinamizarea activititii si asigurarea interdisciplinaritafii;
educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informaionald, educatia economica,
educatia antreprenoriald, educatia juridic, educatia moral-civicd, esteticd si cultivarea
sensibilitétii.
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VIIL3 Compatibilizarea activitatii instructiv — educative din scoald cu fnvitimintul
preuniversitar bihorean, din punct de vedere calitativ si structural, in acord cu modelul
educational european

Personalitatea copilului de desavérseste printr-un proces de duratd. Desfagurarea lui pe
parcursul scolarizirii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea opfiunii in
ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteaza
pentru unitatea noastrd scolard sunt:
intdrirea suportului i statutului social al elevului;
crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de fnvd{amant pentru asigurarea
buniistarii elevilor (a unui climat gcolar de sigurantd fizicd si psihicd)
formarea autonomiei morale si a initiativei proprii in alegerea carierei;
dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, géndire
critic, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale §i a promovarii unei vieti
de calitate;
formarea in spiritul cunoasterii §i respectarii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului,
al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;
dezvoltarea capacititii de integrare activd in gfupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);
decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizati;
promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societafii democratice;
formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sanatate; '
crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui §i a propriei persoane;

VIIL4 Stimularea implicirii active i consecvente in educatia si formarea profesionala,
in activitatea de dezvoltare a carierei didactice
Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare si se

referd la conceptul modern de formare continud si la educatia pe parcursul intregii vieti.

intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competenie §i atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmitoarele obiective strategice:
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatdmantului si renuntarea
la invitdmantul teoretizat;
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folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoagterea potentialului intelectual si psihologic al fiec#rui elev;

organizarea formdrii continue a personalului didactic pe baze moderne;

insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaboréri cu
cadre didactice din tara si striinitate pe diferite teme care si vizeze perfectionarea
invatimantului romanesc;

cadrele didactice vor fi capabile s foloseascd mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va
fi mai buna;

elevii §i profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va
facilita accesul la informatie.

valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii i perfectiondrii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).

forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atét la nivelul unitatii scolare cét si
prin centre specializate: Inspectoratul $colar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia
Nationala pentru Programe Comunitare, Universitéti;

formele de perfectionare promovate:

autoperfectionare-studiu autoindus;

cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
perfectionare in cadrul unor programe regionale, nafionale §i internationale.

cunoagterea fiecirui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodicd a rezultatelor;
initierea de activitdti de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitdii scolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competentd, importana muncii ca baza pentru promovare profesionald;

crearea dimensiunii participative, investind in capacitéile fiecirui miembru al colectivului, in
posibilitatea de a desdvarsi ,,valori" in fiecare domeniu de activitate;

cresterea rolului Consiliului de Administratie, al Consiliului profesoral si al catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane;

VIIL5 Dezvoltarea unei infrastructuri scolare competitive in contextul unui parteneriat
comunitar eficient

Pistrarea §i modernizarea bazei tehnico-materiale este unul dintre scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2022-2026. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a
cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazi pe trei directii principale si are
urmitoarele obiective strategice:

Investitii de capital - Fondurile destinate cheltuielilor de capital in maisura in care acestea vor fi
alocate vor fi dirijate citre urmatoarele obiective de investitii:
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Reabilitarea clidirilor;
Dotiri cu mijloace de invitdmant si material didactic
Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica i in
spatiile administrative are urmatoarele prioriti:
-Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
-Achizitionarea de echipament gi aparaturd sportiva (laboratoare, sald educatie fizicd);
_Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesard
dimensionarea finantirii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pentru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea eficientd si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursurilor
de proiecte;

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de
oportunititile oferite de evolutia mediului economic si de facilititile legislative.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentiondm ci planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmétoarele nevoi:
importanta muncii in echipa si participarea la decizie;
necesitatea intéririi legaturilor intre gcoald si principalii factori ai comunittii locale;
abilitagi sociale si nevoi afective atat pentru elevi cét si pentru profesori;
cooperarea intre profesori —elevi — parinti;
diversificarea ofertei educationale;
formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
pesonald;
consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolardgi profesionald, dar §i in aspecte
referitoare la viata de zi cu zi;
dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;
resurse de invitare si facilitati logistice.
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Rezolvarea acestora, de catre scoald cu sprijinul comunitéii locale si prin diferite programe in
care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada derulirii acestui plan de dezvoltare
scolary, toate tintele strategice, dupd cum urmeaza:

cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, si consilierea elevilor ar putea creste atat motivatia
pentru invatare si performanta inalta, cat si intérirea colabordrii cu familia.

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de
invitare si facilitafile logistice;

cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale §i prin formare
continu a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitéilor sociale ale elevilor, integrarea lor
mult mai eficient in echipe de invatare, proiectare sau munca.

Orizont de timp — tinte strategice

Realizare 2022-2023 si imbunatitire in fiecare an pand in 2026

Realizare 2022-2023 si imbundtitire in fiecare an pénd in 2026
Realizare 2022-2023 si imbunitigire in fiecare an pand in 2026
Realizare 2022-2023 si imbundtatire in fiecare an pana in 2026
Realizare 2022-2023 si imbunitdgire in fiecare an pand in 2026

| DN =

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizatd astfel incdt sa se creeze in cadrul sdu un
mediu educational profesionist, la standarde instrucfionale gi morale inalte. Contextul general
actual §i directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de
continuare a eforturilor pentru ca elevii sd dobdndeascd opregdtire generald bund, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munci intelectuala pentru
a putea invdfa pe tot parcursul viefii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori
care si se imprime si sd defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
fnvatimantului si de documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei Nationale.
Din aceastd perspectivi finalitdtile unititii noastre gcolare au in vedere formarea unui absolvent
in masurd si decida asupra propriei cariere, asupra dezvoltdrii sale intelectuale si profesionale,
activ integrat in viata sociala.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculumului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatimant si reflecta idealul educational al scolii romanesti.
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Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asiguri fiecirui elev dreptul la
o educatie scolara comund, un fond de cunostinte de bazi in temeiul cérora sd promoveze cu
succes examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor previzute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a intregului
colectiv didactic.

Fiecare comisie metodicd va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa
asigure dobandirea cunostintelor si capacitéfilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte propuse);

- simuldri de examene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea elevilor prin culturd generald, ii orienteaza
in domeniile indicate in mod precis de Curriculumul national si le dezvoltd capacitatea de a-gi
mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele directii:

afectarea numirului de ore pentru temele din programele de invafdmant prevazute de trunchiul
comun in functie de necesarul impus, de realitétile obiective identificate la nivelul fiecérei clase
si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va
putea opta pentru numéarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele §i continuturile
acoperite de trunchiul comun);

curriculumul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele
care sunt prevazute in Planul cadru , la disciplinele de specialitate sau la disciplinele care
constituie probe de examen;

la clasele terminale, elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregétirii lor pentru
examenul de finalizare a ciclului de invatamant(pe baza rezultatelor obtinute la testarile din
materia previzuta de programele pentru examene);

stimularea cresterii responsabilitafii gcolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

asigurarea finalitatii curriculumului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie;

IX.4. CURRICULUMUL LA DECIZIA SCOLII

Din punctul de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la
decizia unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care si asigure
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individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea

centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si construirea lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.
Astfel, competentele generale trebuie formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale, respectiv
liceale de scolaritate, iar competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei, sau sunt precizate in Planul cadru, la disciplinele
de specialitate, avand in vedere ca Liceul de Arte este un liceu cu profil vocational-artistic.

Curriculumul la decizia scolii, acolo unde Planul cadru permite; trebuie sd realizeze
inovatia curriculard (la nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si si demonstreze flexibilitatea
deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculumului la decizia gcolii impun:
elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a si a IX-a, in care se
contureazi perspectiva disciplinelor optionale;
oferta globali de cursuri optionale va cuprinde dublul numirului de ore fatd de posibilitatea de
optiune a elevilor;
proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca un tot unitar, respectand structura unitaii scolare i
durata gcolaritatii in invi{amantul vocational-artistic;
proiectarea fiecarei discipline optionale va conine:
- argumentul;
- competente specifice;
- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;
- valori si atitudini;
- sugestii metodologice;
proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe termen scurt si
mediu;
proiectarea ofertei curriculare implic Intregul colectiv didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;
predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;
informarea corespunzitoare a parintilor si a elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltdrii rutelor individuale de pregitire;
disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an gcolar;
dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationald se asigurd prin
studiul a doua limbi striine (limba englez4, limba franceza) la clasele de gimnaziu;
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formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeazd prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculard a
unitdtii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatamant);
adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educafie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitti scolare de acelasi nivel din tara
si din strdinatate;

Pachetele de discipline optionale vizeazd formarea unui sistem de cunostinte, abilitati si
aptitudini care individualizeazd personalitatea absolventului si i asigurd competenta in
urmitoarele domenii de interes:

1.Educatia aprofundata in specializarea aleasa:

rolul artei in formarea personalitatii individului.

2. Educafia in spiritul comunicarii interculturale
dobandirea de competen{e de comunicare in limba engleza;
familiarizarea cu valorile culturale nationale;
accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna;

3. Educatia informationala
interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
utilizarea echipamentului multimedia;
proiectarea asistata de calculator;

4. Educatia moral-civica
drepturi si libertati fundamentale ale omului;
promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
drepturi si indatoriri cetitenesti;

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

In elaborarea planului au fost consultate:
cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care scoala gi-a asumat-o;
reprezentanti ai paringilor pentru a determina agteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost refinute aspecte pe care parintii doresc si le ameliordam si sd le
dezvoltdm in etapele urmdtoare;
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Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizérii tintelor, etapd cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in baza de date a scolii);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce s-a planificat si ceea ce s-a obtinut;
calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate’;

rezolvarea de probleme — adicid elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale n functie de situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :
eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;
eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce se face este ceea ce trebuie s se faca;
in asociere cu acesti indicatori, va fi monitorizat frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovafiei. Va fi utilizat de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calititii educatiei:
misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti,
elevi, actori educationali din comunitate adoptd/participdlinifiazd procese de schimbare;
masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatdfesc/creeaza o anumitd schimbare,
in concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din planurile operationale, cel putin o datd la sférsitul semestrelor. Concluziile
reiesite din evaluarea realizati la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatdmantului din unitatea noastrd si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfargitul semestrelor 1 si Il vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate semestrului incheiat.
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Directorul scolii este rispunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoala,
in anul scolar incheiat, §i pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi §i indirecti ai scolii.

XI. BUGET ESTIMATIV
Nr. tintd | Tinta strategici urmarita Art. bug. Valoarea OBS.
estimata
1,3,4 Cursuri de perfectionare pentru cadre | 20.13.30 5.000
didactice

1,5 Dotarea spatiilor de invafdmant 20.05.30 20.000
1,5 Amenajarea terenului de sport 71.01.30 10.000
1,5 Amenajare sald de sport 71.01.30 40.000
1,2,3 Fond carte si materiale documentare 20.11.30 10.000

1 Asigurarea securitatii 71.01.30 10.000
1,5 Imbunitatirea sistemului informational 20.01.08 10.000

TOTAL 105.000
DIRECTOR,

PROF. MIHAELA BONDOR




